CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tw do - Hanh phie

CONG TY CP TAP POAN
VINACONTROL

sé: A06 /TGD-NS Ha Ngi, ngay A6 thdng 3 ndm 2023
| BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1/ Bio c4o két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2022:

| Kinh t& — x& hoi Viét Nam nim 2022 dién ra trong béi canh kinh té thé gi6i dang

‘ phai dbi mt véi nhimg théch thirc 16n, bién dong nhanh, khé ludmg va tinh bit dn cao;
lam phat d& ting 1én mirc cao nhét trong nhiéu thap ky budc céc qudc gia phai thét chit

| chinh séach tién té.

|

|

Tuy vay, nén kinh té Viét Nam trong nim qua d3 cé su phuc hdi manh mé, kinh t& vi
md 6n dinh, lam phét trong tAm kiém soét, cac can ddi 16n dugc bao dam. Mbi truomg
dAu tu kinh doanh cai thién gép phén tich cyc cho phuc hdi va phét trién kinh t& — xa
héi. Theo Tdng cuc Théng ké, GDP nim 2022 ting 8,02%, dat mirc ting cao nhat ké tir
nim 2011 do nén kinh té d& khdi phuc tré lai. Téng kim ngach xuét, nhép khau hang
héa udc dat 732,5 ty USD, ting 9,5% so véi ndm trudce, trong do6 xuét khau tang 10,6%;
nhap khiu ting 8,4%.

Cdc chi tiéu két qua kinh doanh ciia Vinacontrol
Bdo cdo tai chinh téng hgp va hop nhit di kiém todn ndam 2022

2022 (db 2021 (d
STT Chi tiéu * (d0ng) - (0o08) e
Pi kiém toan Pi kiém toan (%)
1. | Téng gi4 tri tai san 358.801.746.496 | 367.527.482.905 97.63%
Doanh thu thudn vé cung .
2. | o doch i s 635.511.560.967 | 589.910.480.928 107,73%
: U |
3, |Doanh thuthudn v& cung | 4, <1< 006 139 | 293.535.736.191 111,27%
cap dich vu (tong hop)
Loi nhuin thuln ti hoat
4. |dong kinh doanh (hop | 48.496.280.324 | 39.329.974.423 123,31%
nhét)
5. | Loi nhuan khéc (707.265.453) | (156.280.111)
Téng loi nhuidn k& toan
I B et 47.789.014.871 | 39.173.694.312 121,99%
Téng loi nhuin ké toan
T | ol 0 (1 41.087.363.050 | 36.105.768.034 113,80%
Loi nhuin ¢ (h
8. nh‘-'é‘t) uan sau thue (hop | 57 019 162860 | 30.536.764.883 123,17%
L . n_h_ 55 K A
9. hg;) uan sau thue (10ng | 3¢ 555 871 845 | 32.529.770.196 112,21%
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Sau 02 nim bi anh huéng béi dich bénh Covid-19, Cong ty cb phin Tap doan
Vinacontrol dd dat mirc ting trudng cao véi doanh thu v& cung cép dich vu nim 2022
dat 635,51 ty dong, lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh dat 48, 50 ty ddng, ting truéng
s0 V6i cung ky nam trude 1an lugt 12 7,73% va 23,31% (theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh
hop nhdt da kiém todn nim 2022).

Niam 2022, trong s6 78 nhém mit hang/dich vu dugc thdng ké, c6 37 nhém mit hang
ting doanh thu, 34 mit hang gidm doanh thu so véi cing ky. Trong do, s6 mét
hang/dich vu mm mang lai doanh thu tuy chua cao nhu cdc mat hang/dich vu truyén
théng nhu'ng c6 toc do ting trudng nhanh va nhiéu tiém ning trong twong lai nhu Vién
nén gd, Vién nén mun cua; Trang thiét bi y té; Chirng nhan néng nghiép hitu co.

Nim 2022 ghi nhén su sut gidm doanh thu cdc nhém mét hang Kiém tra nha nuéc 12
Phé liéu nhép khéu (giam 16,17%), Dét may (gidm 3,09%), Kiém dinh ludng bon
(gidm 43,21%) so véi cung ky. Cac nhém mét hang khac nhu ATVSTP LPG, Phén
bén, Thirc #n chin nudi, Thép, MMTB cii c6 su ting trudng t6t vé& doanh thu. _Trong do,
dich vu kzem tra ATVSTP tang manh 32,25% so v6i 2021. Tuy doanh thu moi vu g1am
do chu yéu kiém tra gidy tor nhung Vinacontrol da cung cip thém dich vu cong bd hop
quy va tao ra ngudn doanh thu tbt. Cac nhém mit hang méi nhu: Chlmg nhan hop quy
thirc an thity san, Ching nhén VietGAP va N6ng nghiép hitu co; Kiém dinh trang thiét
bi y té ghi nhan doanh thu tt, cho thdy viéc m& rong cdc mit hang méi 1a can thiét de
duy tri mirc doanh thu ciia nhém dich vu phuc vu QLNN ctia Vinacontrol cling nhu tiép
can duge nhidu doanh nghiép dé khai thac c4c dich vu lién quan khéc.

Déi v6i cong tac ddu thiu, nim 2022 van tiép tuc khé khin do cac d6i thu canh tranh
ngay cang ha gia dich vu. Trong nim, Vinacontrol tring thiu dugc 31 du an/gbi thau,
trén tong s6 52 dur an/gél thdu d3 tham gia. Tri gi4 tring thau dat 53,32 ty dong, tuong
duong 118,48% so v&i ké hoach dé ra. Nam qua, Vinacontrol cling da phat trién duogc
mot s6 khach hang/du 4n méi nhu Nha may Nhiét dién (NMND) Nghi Son 2, NMND
BOT Hai Duong, Cong ty Péng Duong, NMND Ninh Binbh...

Nim 2022 12 mot nim thanh cong d6i v6i hoat dong gidm dinh theo Uiy thac nude
ngoai véi doanh thu ting 2,02% so véi cung ky ndm trudce, dat 32,11 ty ddng. Trong d6
déng khich 18 nhét 13 ting truéng manh tr& lai cua hoat dong giam dinh theo uy théc
cua KSO SCISI Indones1a, ting 24,54% so v6i cung ky; ngudn doanh thu méi tir dbi
tdc KCL Han Qudc; dong thoi hoat dong gidm dinh bdng theo uy thac cua Cargo
Control Germany va céc Pon vi khac tiép tuc duge duy tri. Pay 14 két qua cua viéc kién
tri theo dudi, chim séc va cb cac dbi sach phi hop dé cing dbi tac vuot qua khé khan.

- Tinh hinh kinh doanh cua cdc Pon vi nam 2022:

+ Vinacontrol Ha Néi: Sau 02 nim nghién ciru phét trién, Vinacontrol Ha Noi da
trién khai loai hinh dich vu méi: kiém dinh an toan va tinh ning k¥ thuét cho trang thiét
bi y té va gidm dinh ddy chuyén cong nghé di qua sitr dung tai nuéc ngoai (Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Qudc...), dem lai ngudn doanh thu kha quan, quang b4 hinh anh cia
Tap doan Vinacontrol t&i cac khich hang trong va ngoai nudc. Nam 2022, Vinacontrol
Ha Ndi dat doanh thu 66,69 ty ddng, bang 113,3% so véi nam 2021.

+ Vinacontrol Hai Phong: Két thiic nam tai chinh 2022, doanh thu VNC Hai Phong
dat 60,71 ty ddng, bang 107,2% nam 2021. Dich vu chimg nh4n va kiém tra nha nuéc
tiép tuc chiém ty trong 16m trong co cAu doanh thu ctia Pon vi (chiém 42,62% trén tong
doanh thu).
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+ Vinacontrol Qudng Ninh: Trong s& 10 mit hang chi lyc ctia Vinacontrol Quang
Ninh c6 4 mit hang tdng va 6 mit hang gidm. Doanh thu mang lai tir dich vu giam dinh
than cho cdc nha mdy nhiét dién lu6n chiém ty trong 16n trén 40% trong co cdu doanh
thu cia Pon vi d8 sut giam manh tir ndm 2021 (chi bang 76% so véi 2020). Nam 2022
do Don vi chua ky dwgc nhidu Hop déng méi véi khéch hang nén tiép tuc gidm nhe,
dat 22,2 ty ddng, bing 98% so v&i nam 2021. Téng doanh thu Pon vi nim 2022 dat
53,17 ty ddng, bing 92,5% so véi nim 2021.

+ Vinacontrol Pa Néng: 2022 14 nam thir hai lién tiép Vinacontrol Pa Ning hoan
thanh ké hoach doanh thu trude khi két thic nam tai chinh véi doanh thu 09 thang dau
nam dat 106,6% so vdi k€ hoach.

Mit hang dim gb ting manh 23,2% so v&i nim 2021 véi doanh thu dat 66,46 ty
ddng (bao gbm thudc va vét tw kit tring). Mit hang tiém ning vién nén g6 ting trudng
manh 78% va mit hang than c¢6 mirc ting trudng dot bién gin 700% do chinh sich mua
* kho#ng san d& hd trg tra ng cong clia chinh phii Viét nam dbi véi Lao, gop phin dwa
doanh thu Vinacontrol Pa Néng dat mirc ting trémg 4n twong. Nam 2022, Pon vi dat
100,24 ty ddng doanh thu, ting 29,3% so v&i nim 2021.

+ Céng ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol TP. H6 Chi Minh: La Pon vi c6 thi trudng
16n nhét ca nu6e nhung déng thoi cling phai dbi mat véi si canh tranh gay gt va quyét
liét tr cac td chirc gidm dinh, chimg nhén, thir nghiém trong va ngoai nuéc,
Vinacontrol H6 Chi Minh Iuén nd lyc ning cao chat lugng dich vu, cham s6c khach
hang ddng thdi lién tuc nghién cim, phat trién dich vu méi. Nam 2022, doanh thu
Vinacontrol HS Chi Minh dat 286,43 ty ddng, chiém 44,88% trén téng doanh thu toan
Tép doan va ting nhe 1,8% so v6i ndm 2021.

Trong nganh didu, Pon vi vin giit vitng vi thé 13 don vi gidm dinh hang ddu tuy
nhién do anh hudng cia lam phat, xung dot Nga-Ukraine va chinh sach “Zero Covid”
ctia Trung Quéc din dén giam lugng hat diéu nhan xuét khiu di céc thi truomg chi Iyc
nhu M§, Chéu Au va Trung Quéc, din dén doanh thu gidm dinh diéu giam 20% so véi
nim 2021 (dat trén 81 ty ddng). Ping thir 2 vé doanh thu 13 gidm dinh than, may méc
thiét bj va ddm gd (trén 14 ty ddng). Doanh thu gidm dinh dam gb ting dot bién nho
lwong xuét khiu ting manh va gidm dinh vién nén gb c6 nhiéu tiém ning phat trién.

+ Céng ty CP Chitng nhin va Kiém dinh Vinacontrol (Vinacontrol CE): Nam 2022,
doanh thu Vinacontrol CE dat 59,85 ty ddng, bang 121,2% so v&i nim 2021. Trong d6
dich vu chimg nhan hgp chuén, hop quy san phim, dich vu thir nghiém va kiém dinh an
toan chiém ty trong 16m trong co ciu doanh thu cia Pon vi.

+ Céng ty CP Tu vdn va Thdm dinh méi truong Vinacontrol (Vinacontrol VIECA):
Ni#m 2022, doanh thu ciia Vinacontrol VIECA dat 4,90 ty ddng, ting 51,8% so véi
cing ky nim trude. Nguyén nhén cia viéc ting truéng manh do cdc Hop dong dugc
Coéng ty ky tir trude dich Covid bét ddu dwgc thuc hién, dem lai ngudn doanh thu cho
Don vi.

- Nam 2022, Vinacontrol du kién tam tmg ¢ tirc 13 15%.

3/8



11/ Tinh hinh tai chinh:

1. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu Nam Nam Pon vi Ghi chua
2022 2021

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé sb thanh to4n ngin han

TSLP/Ng ngén han 2.47 1.94| Lin |MS100/MS310
+ Hé s6 thanh todn nhanh

TSLP-Hang tén kho 2.40 1.91| Lin |MS100-MS140

No ngén han MS310

2. Chi tiéu v& co cdu von

+ Hé s6 no/Tong tai san 22.89| 3042 % |MS300/MS270
+ Hé s6 ng/Vén chii s& hitu 29.68| 43.73| % | MS300/MS410

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 v6n hang ban 9473 | 153.08| Lin | MSI11
Hang ton kho binh quén MS140
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1.77 1.61| Lan |MS10/MS270

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
+ Hé sé Loi _ nhuén sau 5.92 5.18 % MS60/MS10
thué/Doanh thu thuin (ROS)

Rarl 1 oo 1359 | 11.94| % | MS60/MS400
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Von
chii s& hitu (ROE)
+ Hé s6 Loi nhudn sau 10.48 831| % | MS60/MS270
thué/Téng tai san (ROA)

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin 7.63 6671 % | MS30/MS10

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Tinh hinh kinh doanh da phat trién manh sau dai dich Covid-19, doanh thu thuln
nim 2022 ctia Vinacontrol dat 635,51 ty ddng, ting 7,73% so véi nam 2021. Téng tai
san 358,8 ty ddng giam so véi ndm 2021 13 2,37%. Cung véi viéc kiém soét tbt cac chi
phi ddu vao gop phin giit cho cac chi s6 kha ning sinh 18i: Loi nhudn sau thué/Vén
chii s& hitu (ROE) va Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 14n luot 13 13,59% va
10,48%. Ngudn vbn dau tr ciia cac ¢ déng vao Vinacontrol ludn dugc bio todn va
phat trién. Poi séng cua ngub‘i lao ddng va méi trudong lam viéc duge cai thién, nguoi
lao dong ngay cang thém gan bo.
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2.2. Tinh hinh ng phdi tra, phai thu:

Téng no phai tra clia Cong ty dugc cAu thanh tir ng ngén han va ng dai han, chu yéu
14 ng ngén han phai tra ngudi lao dong. Pong thdi ng dai han ndm 2022 gidgm manh so
véindm 2021 do Cong ty da trd hét ng vay trung han véi Ngén hang.

Phén 16n c4c khoan cong ng phai thu khach hang chii yéu 1a khoan phai thu ngén
han, cdn céc khoan ng phai thu qua han d8 dugc Vinacontrol tinh tudi ng va trich lép
du phong 100% theo ding quy dinh.

III/ Nhitng thay ddi vé& co cdu td chirc, chinh sich va quén Iy cia Vinacontrol
nam 2022:

Né&m 2022, Tap doan da thyc hién nhitng thay d6i/cai tién trong céc cong tac sau:
1. Céng tac by may 16 chitc, quan tri nhan su:

- Pang ky hoat déng gidm dinh d6i v6i tong hop da nganh trong linh vire gidm dinh
chét luong, san phdm theo Nghi dinh 107/2016/NB-CP.

- Kién toan hé théng quan tri ndi b: Ban hanh Quy ché thi chiic danh, tiéu chuén
chitc danh stra dbi; Stra d6i mét s6 ndi dung trong Quy ché hrong; Ban hanh Thang
bang luong ma&i nam 2022.

- Thanh 18p Ban chuyén dbi s6, Ban Nghién ctru va phat trién T4p doan.

- Thanh lap céc phong, khu vire truc thudc cac Ban tai Vinacontrol Hd Chi Minh véi
muc dich phan cip dé quan tri nhan Iyc, chuyén sau khai thac, quan Iy va dap tmg nhu
cau thue t€ ngay cang nhiéu loai hinh/mét hang tai cic Ban.

2. Phdt trién thi truong:

Nam 2022 1a ndgm Tép doan Vinacontrol ky niém 65 ndm thanh l8p. Cac don vi trong
Tép doan da c6 nhiéu hoat dong hudng dén ddu méc quan trong ndy. Pay ciing 1a dip
Vinacontrol ddy manh hoat dong truyén théng quang ba da phuong thirc vé hinh anh,
uy tin thuong hiéu va cac dich vu ctia Vinacontrol dén khéach hang, dbi tac ca trong va
ngoai nudc:

- Xc tién hop téc va di dén ki két nhidu khung théa thuin hop tic/ ghi nhé hop téc
chinh thirc véi cdc dbi tic trong va ngodi nudc cho cac linh virc truyén théng va céc
linh virc m&i, md hinh kinh doanh méi c6 tiém nang phét trién 16n trong twong lai. Céc
d6i tac da ky thoéa thuan v6i Vinacontrol bao gdm Overseas Merchandise Inspection
(OMIC) — Nhat Béan, Nippon Kaiji Kentei Viét Nam (VNKK) — Nhéit Ban, Asia
Investment, Development & Construction Sole Co., Ltd. (AIDC) — Lao Admiral
Testing Service Inc (ATSI) — Philippine, Téng Céng ty Thép Viét Nam.

- Tai thi trudng trong nuéce, Tap doan va cic don vi tiép tuc duy tri, ¢y manh viéc
hop téc, cung cp dich vu dén khach hang. Pdng thdi tiép tuc theo dudi chién luge chu
trong tiép c4n céc tdng Cong ty 16m, cic doanh nghiép tiéu biéu cia Viét Nam, doanh
nghiép FDI, va tim kiém ngudn khach hang tiém ning théng qua céc cac co quan quan
1y, cac hiép hoi, céc td chirc xtic tién thuong mai.

- Sau khi cé4c han ché di lai do Covid dugc g& bd, Vinacontrol da néi lai cac vy gidm
dinh tai nuéc xuét khiu, cir gidm dinh vién sang thuc hién gidm dinh méay méc thiét bi
cii tai Nhit Ban, Han Quéc, Thai Lan...; Cir doan cén by sang nghién ciru danh gid kha
thi v& phét trién dich vu dénh gi4 sy phit hop tai Lao; trién khai dich vu gidm dinh than
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tai Lao; trién khai dich vu gidm dinh truéc khi xuét hang cho mit hang gao xuét di
Pluhppme va nhiéu dich vu khéc thyc hién tai cac quéc gia thudc khu vuc Déng Nam
A.

3. Duy tri, mé réng pham vi hoat dong gidm dinh/chimg nhdn déi véi cdc mdt
hang/dich vu phuc vu QLNN cua cdc Bé/nganh:

Vinacontrol tiép tuc duy tri dugc sy chi dinh cia céc co quan QLNN ddi véi to chirc
chimg nhén theo PT5 va PT7. Trong ndm 2022, Vmacontrol mé& rong nhiéu dich vu:
giam dinh vién nén gd, kiém dinh trang thiét bi y té, giam dinh may méc day chuyén
cong nghe da qua sir dung tai nudc ngoai (Han Quéc, Nhat Ban, Trung Qubc). Trong
d6 mot sb mit hang dd mang lai doanh thu kha quan, | duoc khach hang danh gié cao va
tin tudng st dung dich vu nhu: gidm dinh vién nén g0, gidm dinh may méc day chuyén
cong nghé da qua sir dung tai nuéc ngoal (VNC Ha N¢6i). Dich vu kiém dinh an toan va
tinh néng k¥ thudt cho trang thiét bi y t& duoc trién khai khai th4c trén toan T4p doan tir
dAu nam 2022 da dem lai két qua kha quan.

4. Ndng cao ndng luc, mé rong thi truong dich vu thir nghiém:

Nam 2022, Vinacontrol d& c6 su quan tAm dAu tr manh mé dbi vdi cac du 4n du tur
may moc thiét bi nhdm ting cudng ham lhrong k¥ thuat cong nghe trong dlch vu. Trong
d6, céc phong thi nghiém khéng chi dugc quan tAm thic diy dau tu cling cb nang luc
va chét luong dich vu ma con khéi dong nhiéu dy 4n hop tac tim kiém ngudn luc tir bén
ngoai. Can cir thuc té thi trudmg va trén co s& ddnh gia hiéu qua dau tr nén nam 2022,
céc Don vi khong dAu tu dan trai ma tip trung ddu tu trong tAm dé dam bao duy tri cac
linh vuc d3 c6 nén tang.

5. Hoat dgng ddu tu phdt trién:

Tét ca cdc khoan du ti, mua sim tii san va thiét bi thir nghiém ctia Vinacontrol déu
duge thyc hién ding theo Nghi quyét PHDCD va cdc quy dinh cia Diéu 1é Cong ty.
Mot s6 danh muc dau tir 16n trong nim 2022:

Van Phong Tép doan: 5,14 ty ddng
Vinacontrol Ha N¢i: 0,84 ty dong
Vinacontrol Hai Phong: 1,64 ty dong
Vinacontrol Quéang Ninh: 1,27 ty dong
Vinacontrol Pa Ning: 1,23 ty ddng
Vinacontrol Tp. H6 Chi Minh: 2,49 ty ddng

Vinacontrol Chimg nhén: 1,57 ty dong

IV/ Ké hoach va phwong hwéng hoat djng nim 2023:
Nim 2023, Vinacontrol tdp trung vao x4y dung va thuc hién cdc nhiém vu sau:
1. Nhiém vu chung:

- DPau tu cho chuyén dbi sb: Tich hop va diy manh 4p dung cong nghé k¥ thuét sé
vao hoat dong cua Tép doan, tdn dung cac cong nghé dé thay ddi cin ban cach thirc van
hanh, mé hinh kinh doanh va cung cép cic gia tri méi cho khach hang, cling nhu ting
tdc céc hoat dong kinh doanh.

- T4p trung nghién ctru va phat trién céc loai hinh/dich vy méi.

6/8




2. Céng tdc thi truong:

Cong tac thi trudmg trong ndm 2023 tap trung vao cdc nhiém vuy.

- Tang trudng doanh thu kinh doanh dich vu ndm 2023 tidng 3% so vGi cung ky nam
trude, thdong qua céc gidi phép:

+ Téng cuong chia sé, khai thac cac phap nhén, ndng lyc ma céc don vi trong Tép
doan d4 phét trién dugc dé ban chéo t6i nguodn khach hang tiém néing san c.

+ Tiép tuc phét trién khéch hang/ thi trudng théng qua hoat dong d4u thau.

+ Tép trung gilt viing doanh thu d6i véi cic mit hang, khach hang truyén théng;
Quaén ly hiéu qua céc du 4n da ky két v6i khach hang/dox tac; Quan ly hleu qua céc du
an ty thdc nudc ngoai; Kip thdi img phé véi bién dong thi mrorng v sin sang dong
hanh, chia sé khé khin cing khach hang, d6i tic nhim duy tri t6t cdc khach hang, dbi
tdc, du 4n di khai thac duge.

+ Tiép can va khai thdc thém cdc khach hang méi. P4t muc tiéu téng lwong khach
hang phuc vu ting 3% so véi cing ky ndm trudce.

+ Xc tién trién khai céc théa thuin h0'p téc da ky két trong nam 2022 va xic tién
viée ky két vin ban khung dé dua vao trién khai chinh thirc cac hoat dong hop tic da
thuong thao trong ndm 2022 nhu hop tac vGi d6i tdc KCL Han Qudc, hop tic cﬁng Hoc
vién Néng nghiép Viét Nam, hop téc ciing céc d6i tic gidm dinh tai Trung Qubc.

+ Trién kbai @& 4n cai tién cong tac truyén théng da duogc phé duyét tai Hoi nghi
Tong két cong tac 2022 va Trién khai nhi€ém vu 2023.

- Nighién ctru va phét trién 1am nén ting cho hoat dong kinh doanh cua Vinacontrol
trong c4c ndm to1i.

+ PAu tu hoan thién céc loai hinh dich vu/mit hang truyén théng dang c6 thé manh
va con xu huéng phét trién vé& nhu cau trong tuong lai. Phét trien cac dich vu bo sung,
dich vu gia ting cho cac dich vu c6 sin tao thanh céc géi dich vu hoan thién.

+ Cép nhéit nhitng xu huéng cia nhitng mit hang mdi c6 khd ndng thay thé cho
nhitng mit hang hién c6 trén thi trudong hodc cdc mit hang sap duoc nhap khéu vé Viét
Nam.

+ Phat trién céc loai dich vu theo xu thé méi nhu chimg nhéan san phdm, ching nhan
hé thong quan I}?,~kiém dinh an toan, kiém dinh chét lugng dé ban chéo téi ngudn khach
hang giam dinh san co.

+ Phat dong phong trao d6i méi sang tao va danh ngudn lyc cho nghién ciru phét
trién céc loai hinh dich vy, mé hinh kinh doanh méi.

3. Céng tdc ky thudt nghiép vu va quan Iy hé thong cdc phong thir nghiém:

- K§ thuét nghiép vu:

+ Duy tri, cai tién hé théng quan Iy chét lugng, dam bao dap img cic yéu ciu ciia cic
tiéu chudn HTCL tong 1ng; Tuén thi va huéng dan thuc hién theo cic quy trinh quan
1y, cac quy trinh/phuong phép va cac van ban phép quy cua co quan quan ly Nha nuéec.

+ Phéi hop véi cac Pon vi nghién ctru, phét trién cdc dich vu méi.
- Quén ly hé théng céc phong thir nghiém:
+ P4y manh hoat ddng marketing dich vu phdng thi nghiém.
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+ Téi vu quan ly/quan tri: Tiét kiém chi phi; Téang khéi Ivong cong viéc va cb uvu dai
v6i khach hang giri mau; Phét trién thém céc dich vu méi.
4. Quan tri nhadn su:

- Kién toan cac quy ché/quy dinh cong téc td chirc c4n b, tién hanh dénh gi4, lya
chon, duy tri va phét trién d6i ngii can bg quén ly.

- Ch trong x4y dung, duy tri va phét trién d6i ngfi nhan sy thuc hién cdc mit hang
chu luc ciia Tap doan. Tap trung va chit ddng phéi hop, hd trg Pon vi thire hién dao tao
va kién toan d6i ngfi nhan sy kidm dinh trang thiét bi y té. Day 12 mat hang cic Pon vi
du kién phét trién trong nam 2023.

- Chuén héa toan bd cdng viéc td chirc nhan sy cho phi hgp véi tinh hinh méi va
théng nhét theo nganh doc tir Tap doan xudng Pon vi.

5. Quan Iy hoat déng tai chinh, ké todn:
Nam 2023, cong tic tai chinh ké toan cin thuc hién nhimg cai tién nhu sau:
+ L4p cac bdo céo tai chinh thang/quy kip thdi, chinh xac.

+ Quén ly va str dung vén kinh doanh, quy dAu tur phét trién d& du tr nang cao ning
lyc cua Tép doan.

+ Tang cudng thanh tra, kiém tra cdc Don vi nhim kiém SOAt viéc thuc hién co ché,
quy ché va ché d¢ tai chinh keé toan tai Pon vi.

V/ Cic chinh sdch vé dam bio sirc khoe, an toan va méi trwdng lao djng (HSE)
tiép tuc dugce Cong ty duy tri thong qua cac hinh thirc/bién phap:

- Thue hién Kaizen 5S vé sinh diéu kién méi trudng 1am viéc/phong thir nghiém tai
cac Pon vi toan Cong ty.

- T4 chirc kham strc khée dinh ky cho ngudi lao dong toan Cong ty.

- Cung cép trang thiét bi dung cy/phuong tién bao hd cé nhén tai hién trudng/phong
thir nghiém, trang bi dung cu phong chéng chiy né/hda hoan.

TONG GIAM POC

7/ CONG TY
cO PHAN
TAP DOAN
VINACONTROL{Y&

Mai Tién Diing
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