CONG TY CP TAP POAN
VINACONTROL

S4: 164/TGD-NS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 27 théng 3 nim 2025

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1/ Béo co két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Nam 2024 Cong ty ¢d phan Tap doan Vinacontrol dat muc tang trudng cao voi
doanh thu vé cung cip dich vu vuot mbe 800 ty dong, dat 820,48 ty dong, tang 15,73%
50 v6i cung Ky nam trudc. Tdng loi nhudn sau thué dat 36,35 ty ddng, bing 96,39%
so v6i nam 2023 (theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn ndam 2024).

Cdc chi tiéu két qua kinh doanh ciia Vinacontrol
trén Bdo cdo tai chinh tong hop va hop nhit da kiém todn nam 2024

2024 (dd 2023 (dd
STT Clitign _( ong) ,( ong) 202?2023
Pa kiém toan Pa kiém toan (%)

1. | Téng gia tri tai san 404.684.504.478 | 420.595.917.361 96,21%

5. | Doanh thu thuan V€ cung | o5, 1e5 169 668 | 708.952.704.413 115,73%
cap dich vu (hop nhat)

5, | Doathithu thidn <& CUnE | 40 500 708108 | 365.103.659:982 119,03%
cap dich vu (tong hop)
Loi nhuén thudn tir hoat

4. |dong kinh doanh (hop | 46.571.955.388 | 46.432.663.868 100,29%
nhét)

5. | Loi nhuan khac -604.610.027 911.099.352
T("‘)ng loi nhuan ké toan o

b | ieie b it 45.967.345.361 | 47.343.763.220 97,09%

A ' a A I

7. | Tong loi nhudn k& todn | 4g 000 295 012 | 41.357.018.445 94.25%
trude thue (tong hop)

g |Leoi nhuin sau thue (hop | 50405 356000 | 37.712.676.836 96.39%
nhat)

9. Eglp) nhufn sau thue (t6ng | 4, 515 595 861 | 36.795.330.569 93,79%
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Theo sb liéu tai Bao céo tai chinh hop nhét, doanh thu thuén vé cung cép dich vu
dat 820,48 ty dong, dugc co cau theo cac mang dich vu chinh nhu sau:

- Dich vu theo nhom hang hoa: Trong s6 69 nhém mit hang/dich vu duoc théng
ké toan Tap doan, c6 44 nhoém mit hang ting va 25 nhom mét hang giam doanh thu
so véi cling ky. Mat hang Dam g tiép tuc ding vi tri top 1 doanh thu ndm tht 3 lién
tiép, dat 139,21 ty ddng. Mt hang Piéu dat 113,84 ty ddng, dimg vi trf thir 2.

Pung ddu vé ty 18 tang trudng 1a mit hang Phé liéu, ting 39,48% so vé4i cung ky
nim trude. Tiép theo 12 mat hang Gao, Dam gd va Phén bén véi ty 1€ ting trudng lan
luot 12 32,90%, 28,83% va 26,29%.

- Dich vu phuc vu quan Iy Nha nuwée: Nam 2024, doanh thu nhém dich vu phuc vu
Quaén ly Nha nudc dat 124,99 ty ddng, ting 5,69% so véi cuing ky nam trude va déng
g6p 16,72% vao tong doanh thu ctia Coéng ty me. So véi 2023, 02 nhém mat hang
Gidm dinh may méc, thiét bi di qua str dung va Kiém dinh thiét bi y té déu ghi nhan
su sut giam vé doanh thu. Trong khi d6, do dugc huong loi vé chinh sach, linh vuc
Kiém tra Nha nuéc vé Phan bén va Thirc dn chin nudi di ghi nhan mitc ting trudng
tbt, 1an luot dat 31,75 va 20,09 ty dong.

- Dich vu theo y thdc cua nudée ngoai: Mang dich vu theo uy thac cua nuéc ngoai
tang 3,94% so voi 2023, dat 36,06 ty déng. Trong d6, doanh thu tir hoat dfng giam
dinh theo iy thac cia KSO SCICI Indonesia tang 22%.

- Céng tde ddu thau: Vinacontrol tring 47/82 du 4n/g6i thau da tham gia trong nim
2024 vdi tri gia 73,85 ty ddng, dat 164,11% so véi ké hoach. Diém ndi bat trong cong
tac dAu thAu ndm 2024 13 su ghi nhan dich vu m&i — kiém ké khi nha kinh bét dAu phat
trién thong qua hoat dong déu thau, tring dugc 06 goi thau, dat 802 triéu dbng, tuy chi
chiém 1,09% doanh thu tring thiu nhung dugc danh gia tiém ning trong tuong lai.

- Tinh hinh kinh doanh cua cdc Pon vi ndm 2024:

+ Vinacontrol Ha Néi: Nam 2024, Vinacontrol Ha N6i dat doanh thu 65,92 ty dong,
bing 95,20% so v&i nam 2023. Nam 2024, Vinacontrol da tich cuc thuc hién nhiéu vu
giam dinh theo Quyét dinh 18 taJ Han Quéc, Nhat Ban, Trung Qudc. .. tuy nhién do
Day chuyen cdng nghé nhap v& Viét Nam giam manh nén doanh thu tir mang dich vu
nay chi bang 30% so v&i nam 2023. Dich vu gidm dinh may méc thiét bi, day chuyén
cdng nghé trong du an diu tu dugc Bo Khoa hoc & Céng nghé cip Quyét dinh chi
dinh thiang 12/2024 nén chua mang lai doanh thu cho Vinacontrol Ha N4i trong ndm
2024.

+ Vinacontrol Héai Phong: Két thtic nam tai chinh 2024, doanh thu Vinacontrol Hai
Phong dat 96,41 ty dong, bing 136,30% nam 2023, dimg dau vé ty 1 ting trudng.
Dich vu chimg nhan va kiém tra nha nuéc tiép tuc chiém ty trong 16n ciia Pon vi véi
71,45% yéu cau va 47,11% doanh thu.

+ Vinacontrol Quédng Ninh: Dich vu giam dinh va kiém ké kho than cho cac Nha
may Nhiét dién tiép tuc ting truéng manh, dat 38,83 ty dong, bang 148% so v6i nam
2023. Ngoai ra, trong nam 2024, Vinacontrol Quang Ninh da phdi hop khai théac
duoc mét sé hop ddng/dich vu mé&i mang lai hidu qua cao nhu dich vu gidm dinh
Lashing, dich vu Kiém ké khi nha kinh. Téng doanh thu Pon vi niam 2024 dat
77,72 ty ddng, bing 126,30% so véi nam 2023, ding thi hai vé ty 18 tang trudng cling
v6i Vinacontrol Pa Ning.
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+ Vinacontrol Da Nang: Mat hang dam gd tiép tuc 12 m3t hang chi chét ctia Pon
vi, véi 65% téng doanh thu. Nam 2024, Vinacontrol Pa Ning c6 thém céc cac khach
hang méi tiém niang nhu Liansheng, Nine Dragon, bén canh nhiing khach hang truyén
théng nhu Homewealth, IWC, OCM, Itochu..... Ngoai ra dich vu cung cép thubc va
vat tu, thiét bi khr tring cling nhu rai baking soda khir mui cho cac tau dam gd Xuat
ban cho khéach hang IWC, Liansheng, Itochu cling tdng manh trong ndm (trén 18 ty
ddng). Mt hang than nhép khau tir Lao chiém gin 14% trén tong doanh thu cua Chi
nhénh va duoc du bao sé tiép tuc ting trudng trong thoi gian t6i, nho chinh sach vu
tién mua than tir Lao cua Chinh phu Viét Nam dé cung cép cho cac Nha méy nhiét
dién trong nudce. Doanh thu ndm 2024 dat 139,26 ty ddng, bang 127,30% so v&i nim
2023.

+ Cong ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol TP. H6 Chi Minh: La Don vi c6 thi trudng
16n nhét ca nuée nhung ddng thoi ciing phai ddi m3t v6i su canh tranh gay git va
quyét 1iét tir cac t6 chirc gidm dinh, ching nhan, thir nghiém trong va ngoai nudc,
Vinacontrol H6 Chi Minh luén nd luc nang cao chat lugng dich vu, cham séc khach
hang ddng thoi lién tuc nghién ctru, phét trién dich vu méi. Nam 2024, doanh thu
Vinacontrol H6 Chi Minh dat 346,19 ty ddng, bang 100,70% so véi cling ky nam
trude.

+ Cong ty CP Chimg nhdn va Kiém dinh Vinacontrol (Vinacontrol CE): Nam 2024,
doanh thu Vinacontrol CE dat 77,94 ty déng, bé‘mg 119,80% so véi nam 2023. Trong
d6 dich vu chimg nhan hop chuan, hop quy san phim, dich vu thir nghiém va kiém
dinh an toan tiép tuc chiém ty trong lém trong co ciu doanh thu ctia Pon vi.

+ Cong ty CP Tu vén va Thdam dinh moi truomg Vinacontrol (Vinacontrol VIECA):
Niam 2024, doanh thu ctia Vinacontrol VIECA dat 8,56 ty ddng, bang 99,50% so véi
nam 2023.

- Nam 2024, Vinacontrol du kién tam ung cb tire 1a 12%.
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II/ Tinh hinh tai chinh:

1. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

kinh doanh/Doanh thu thuin

Cac chi tiéu Nam Nim Pon vi Ghi chi
2024 2023
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han
TSLD/No ngén han 2.10 2.13| Lan |MS100/MS310
+ Hé sb thanh todn nhanh
TSLP-Hang ton kho 2.09 2.08| Léan |MS100-MS140
No ngin han MS310
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Heé s6 ng/Tdng tai san 30.80 | 29.71 % | MS300/MS270
+ Heé s ng/Vén chit s& hitu 44.51 4227 % | MS300/MS410
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban 167.99| 99.27| Lan | MSI11

Hang ton kho binh quén MS140
+ Doanh thu thuadn/Téng tai san 1.99 1.82| Lan |MS10/MS270
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+ H¢ s6 Loi nhuan sau 4.43 5321 % | MS60/MS10
thuc/Doanh i tidn (ROS) 1298 | 1276| % | MS60/MS400
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué¢/Von
chu s& hitu (ROE)

- oy 8.98 . % /MS270
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng e Gl
tai san (ROA)
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong 5.67 6.55 % MS30/MS10

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Doanh thu thuin nim 2024 ctia Vinacontrol dat 820,48 ty dong, ting 15,73% so véi
nam 2023. Tdng tai san 404,7 ty déng, giam so véi nam 2023 12 3,79%. Cing véi viée
kiém so4t tdt cac chi phi dAu vao gbp phén giit cho céc chi s kha nang sinh 15i: Loi
nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) va Loi nhuén sau thué/Téng tai sin (ROA) 1an
luot 1a 12,98% va 8,98%. Nguf“m vbn dau tu cua cac cd déng vao Vinacontrol luén
duoe bao toan va phat trién. Doi sdng ctia ngudi lao dong va mdi trudng lam viée duge
cai thién, ngudi lao dong ngay cang thém gan bé.
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2.2. Tinh hinh no phdi trd, phai thu:

Tdng no phai tra ciia Céng ty dugc céu thanh tir ng ngan han va ng dai han, chu
yéu 14 ng ngan han phai tra nguoi lao dong va thué nép Nha nuée.

Phén 16n céc khoan céng ng phai thu kh4ch hang chu yéu 12 khoan phai thu ngan
han, con céc khoan ng phai thu qué han dd dugce Vinacontrol tinh tudi no va trich lap
du phong 100% theo dung quy dinh.

III/ Nhirng thay ddi vé co ciu t6 chitc, chinh sach va quin Iy ciia Vinacontrol
nam 2024:

Niam 2024, Tap doan di thyuc hién nhiing thay dbi/cai tién trong céc cong tac sau:
1. Céng tdc bo mady 16 chitc, quan tri nhdn su:
- Ban hanh bd Quy ché quan tri ndi bd nhiém ky 2024 — 2026.

- Ban hanh bd Quy ché dan chi: Quy ché hoi nghi ngudi lao dong, Quy ché déi
thoai tai noi lam viéc, Quy ché thuc hién dan chu.

- Kién toan hé théng quén tri ndi bd: Ban hanh B Tiéu chuan chitc danh chuyén
mon nghiép vu Vinacontrol; Ban hanh cac huéng dan céng viéc: B& nhiém can bo,
Quan ly giam dinh vién, Tuyén dung va ky két hop ddng lao déng, T4 chirc thi va
cdng nhéan chirc danh chuyén mén nghiép vu.

- Pang ky bd sung nganh nghé kinh doanh, thuc hién cip nhét théng tin va thay ddi
dang ky kinh doanh cua Tép doan va cac Don vi.

2. Phdt trién thi truomg:
- Thi trudong trong nudce:

+ Tap doan va cac Pon vi tiép tuc cing c6 va mé rong moi quan hé v6i cdc co quan
quan ly, cac hiép hoéi nganh hang. Nhiéu quan hé hop tic da duge nang cAp théng qua
viéc ky két cac thoa thuan hop tdc, mé rong céc co hoi Kkinh doanh tiém ndng: Ghi nhé
hop tac gitra Vinacontrol va Hiép hoi van tai Ha Noi vé hoat dong dao tao kiém ké khi
nha kinh trong linh vuc vén tai va logistics; Ghi nhé hop tac gitta Vinacontrol CE va
Vién Nghién ctru Hop chudn Han Quéc (KCL) trong viéc thir nghiém an toan thang
may; Thoa thuan hogp tac giua Vinacontrol Hb Chi Minh véi S& NN&PTNT tinh Hau
Giang trong linh vuce phat trién ndng nghiép bén ving, véi trudng DH Khoa hoc Tu
nhién, Pai hoc Quéc gia TP. H3 Chi Minh trong linh vuc nghién ctru, phat trién cong
nghé Umg dung va uom tap doanh nghiép céng nghé cao.

+ Luong khéach hang phuc vu ndm 2024 ting 4,49% so véi nam 2023. Trong d6 khach
hang méi ¢6 su ting trudng tot, ting 22,09% veé s6 lugng va 31,78% vé doanh thu.

- Thi truomg qudc té va hop tac v6i khach hang, dbi tac nudce ngoai:

Tiép tuc dinh huéng m& rong thi trudng, ndm 2024, Vinacontrol da trién khai mo
hinh phat trién théng qua cong tac vién tai Anh Qudc/Chau Au va tich cuc tim kiém
Gng vién cho thi truong Trung Qubc, Nhat Ban. Du chua c6 vin phong chinh thuc tai
nudc ng0a1 Tap doan van déy manh céac hoat dong quéc té bang cach cir doan chuyén
gia dén nhiéu quoc gia xuét khdu @ trién khai dich vu: Chimg nhan hop quy theo
Phuong thirc 5 d6i véi vt ligu xay dung tai An D6, Giam dinh may méc thiét bi tai
Nhat Ban, Han Quoc, Kiém dinh hat diéu tai B& bién Nga, Giam dinh than, khoang
san tai Lao...
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3. Trién khai mé rong cdc loai hinh dich vu méi dam bao ding theo cdc quy dinh
hién hanh:

Nim 2024, Vinacontrol tiép tuc dugc co quan cic Bé/nganh chp Quyét dinh chi
dinh c4c mit hang/linh vuc thudc quan ly Nha nude: Kiém tra Nha nuéc vé An toan
thuc phim dbi véi thuc phadm nhap khiu, Gidm dinh san pham dét may, Giam dinh
méy méc thiét bi, ddy chuyén cong nghé di qua str dung, Chimg nhén phan bén, Chimg
nhén thitc 3n chin nubi... va duoc chi dinh mdt s6 linh viee méi: Puge Bo Khoa hoc
& Cong nghé chi dinh 1a td chirc thuc hién gidm dinh may moéc, thiét bi, diy chuyén
cong nghé trong du 4n dau tu, duoc Bo Y té cip Giéy chimg nhén ding ky hoat dong
kiém dinh trang thiét bi y té gdm 06 linh vuc.

Ngoai ra, Vinacontrol dang tiép tuc trién khai cac dich vu méi: Chimg nhén quén
1y rimg bén vimg; Kiém ké khi nha kinh; Kiém toan nang luong; Gidm dinh LNG...

4. Nang cao nédng luc, mo rong thi truong dich vu thir nghiém:

Nzm 2024, Vinacontrol d4 ¢6 su quan tAm du tu manh mé& d6i véi cac du 4n dau
tu may moc thiét bi nhim ting cudng ham luong k§ thuat cong nghe trong dich vu.
Trong 46, cac phong thi nghi€ém khong chi dugc quan tam thuc ddy dau tu cing co
nang luc va chét lugng dich vu ma con khéi dong nhidu du an hop tac tim kiém ngudn
luc tir bén ngoai. Can cir thuc té thi trudng va trén co s6 danh gia hi€u qua dau tu, cac
Pon vi tép trung dau tu trong tAm dé dam bao duy tri cac linh vuc dd c6 nén tang. Viéc
ung dung cong ngh¢ trong quan 1y ngudn luc, tr dong héa quy trinh 1am viée tiép tuc
duoc dau tu b sung va nang cap.

5. Hogt dong dau tw phat trién:

Tét ca céc khoan du tu, mua sim tai san va thiét bi thir nghiém ctia Vinacontrol
déu duoc thuc hién dung theo cac Quy ché ctia Hoi dong quan tri va quy dinh ctia Bleu
1 Cong ty. Céc du 4n dau tu 16n trong ndm 2024 véi tdng tri gia hon 10 ty dong, gdm:

Pon vi Gia tri dau tw Ngudn von
Vin phong Tép doan 2,39 ty dong Vén tu co
Vinacontrol Ha Noi 0,53 ty dong Vén tu c6
Vinacontrol Hai Phong 2,14 ty déng Vén tu c6
Vinacontrol Da Ning 1,44 ty déng Vén tu ¢b
Vinacontrol Tp. H5 Chi Minh 3,03 ty dong Vén tu c6
VNCE 0,88 ty dong Vén tu co
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IV/ Ké hoach va phwong huéng hoat dgng nim 2025:

Nam 2025 duoc du bao tiép tuc 12 mot nam day bién dong véi nhiéu théch thitc vé
kinh té va thuong mai. Bén canh nhiing rii ro nhu lam phét cao, céng thang dia chinh
tri va blen d6éng chudi cung ung, thi truong cling moé ra nhiéu co hoi cho cic doanh
nghiép sn sang thich tng va ddi méi.

Nim 2025, Ban Piéu hanh Vinacontrol chi dao cdc Pon vi, cac Ban chitc ning
tap trung vao cac nhiém vu sau:

1. Nhiém vu chung:

- Chuyén dbi sé: Tich hop va ddy manh ap dung céng nghé ky thuét s6 vao hoat
déng ctia Tap doan, phoi két hop va thong nhat thuc hién song hanh cac giai phap
phan mém dé thay d6i cach thirc vin hanh va cung cap céc gia tri méi cho khach hang.

- P4y manh hoat dong nghién ciru va phat trién cac san phim, dich vu méi 1am nén
tang cho Vinacontrol trong nhitng nam téi.

2. Céng tdc thi truong:

Cong tac thi trudng trong ndm 2025 tép trung vao cac nhi¢m vu chinh:

- Nang cao chét lugng dich vy, cai tién nang luc cbt 161, hoan thién nang luc theo
huéng phuc vu nganh hang, nganh céng nghiép. M rong cidc mang dich vu tu vén, hd
trg thi tuc ding ky tao ra dich vu tron géi cho khéach hang.

- Tich cuc tham gia hoat dong dAu thau dic biét 1a cac géi thaw/du 4n 16n, du an
trong diém quoc gia.

- Tang cudng hop téc vdi cac co quan quan ly, hiép hoi nganh hang, ddi tac, t chic
ddng nghiép trong va ngoai nude nhém tim kiém céc co hdi kinh doanh.

- Lién tuc cai tién, nang cao trai nghiém cta khach hang, bao gbm chuyen d6i s6,
ung dung cong nghe dit 1iéu 16n va AI & phan tlch va t6i uu héa hé thdng van hanh,
dam bao phan hdi nhanh chéng va chinh xé4c nhu ciu ctia khach hang.

. Bay manh cong tac truyén thong quang ba thong qua céc chién lugc, ké hoach
truyén thong bai ban va duoc dau tu ngan sach, nguon luc nhdm tao nén tang timg
budc dua thuong hi¢u Vinacontrol tir thuong hiéu quéc gia manh tr¢ thanh thuong
hiéu xuyén quoc gia véi su hién dién rong rii trén thé gidi.

3. Céng tdc ky thudt nghiép vu va quan Iy hé théng cdc phong thir nghiém:
- K¥ thuat nghiép vu:
+ Tép trung cai tién Hé théng Quy trinh/phuong phép theo huéng don gian va thuc

A

te.

+ Théng nhét chirc nang, nhiém vu cia hé théng cic Phong Nghiép vu Tong
hop/Phong hién truong @& thuan loi cho dong chay thuc hién nghiép vu va chuyén ao6i
s0 toan Tap doan.

i Quan ly hé théng cac phong thir nghiém: Xay dung Phuong 4n m6 hinh quan ly
thong nhat Hé thong cac Phong thir nghiém toan Tap doan.
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4. Quan tri nhan suw:

- Nghién ctru mé hinh t chitc méi phit hop tinh hinh thuc té, xay dung 16 trinh
thuc hién.

- Phén khuc nhén sy toan Tép doan, tép trung phat trién va co chinh sach cu
thé dé giit ngudn nhén su chit luong cao va phil hop trong toan Tap doan.

- Tép trung d3o tao c6 trong diém, thuc chét, hidu qua, phat huy t6i da ning luc
ngudn nhén lyuc sin c6, dap Gng tinh hinh phat trién kinh doanh ctia Tép doan va
ting Pon vi.

- Tiép tuc kién toan hé théng quan tri nhén su - hanh chinh, ddm béo tinh ddng
b6 va théng nhét @& sin sang cho viéc 4p dung chuyén dbi sé.

5. Quan Iy hoat déng tai chinh, ké todn:

pé quan ly, bao toan, phat trién ngudn vén va dap tmg du nguon luc phuc vu
cho hoat dong kinh doanh, ddu tu, n3m 2025, cdng tc tai chinh ké to4n cin tap
trung thuc hlen nhling néi dung sau:

+ Hb tror kiém soét céng tac tai chinh ké todn cua cac Pon vi va Cong ty con
kip thdi va sat sao.

+ Dinh ky danh gi4 tai chinh doanh nghiép tai cac Pon vi truc thude.

+ Ting cudng ra soat, kiém tra cng no tai cic Pon vi va toan T4p doan.

V/ Cée chinh sich vé dam bao sirc khée, an toan va mbi truedng lao dong
(HSE) tiép tuc du'oc Cong ty duy tri thong qua céc hinh thire/bién phép:

- Thuc hlen Kaizen 58 vé sinh dleu kién méi truong lam viéc/phong thir.
nghiém tai cic Pon vi toan Céng ty.

- T4 chitc kham sitc khoe dinh ki cho ngudi lao dong toan Cong ty.

- Cung cé.p ‘trang thiét bi dung cu/phuong tién bao hd cd nhan tai hién
trudong/phong thir nghiém, trang bj dung cu phong chéng chdy nd/hoa hoan.
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