CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Pdc lip - Tw do - Hanh phic
$6:165/HPQT-BC Ha Néi, ngay 27 thang 3 ndm 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
va KE HOACH NAM 2025

(Trinh Dai hji co dong thwong nién ngay 22 thding 4 ndm 2025)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2024
1. Tinh hinh kinh té chung:

Nam 2024 chimg kién nhiéu bién dong ddy kich tinh trén ban c& thé giéi, khi nhimg

thay dbi v& quyén luc, su phan cuc chinh tri dan xen cling cac tac dong sdu rong tir bién dbi
khi hdu va cong nghé. Py 13 mot nam dly thach thirc nhung ciing mang dén nhidu co hoi, doi
hoi nhitng quyét dinh t4o bao va sang tao dé thich g véi nhitng bién dbi.
Tinh hinh chinh tri va an ninh tiép tuc cing thing tai Han quéc, cac vu thir tén lira tai Bic Tridu
Tién, cudc tap tran chung gifta 3 nuéc M§, Han Qubc va Nhat. Tinh hinh tai Trung DPéng ciing
tiép din twong tw, v6i nhidu thach thirc vé& nhan dao va an ninh. Dai Gaza va Bé Tay tiép tuc
chimg kién céc cudc giao tranh nghiém trong, gay t6n tht 16n vé ngudi va tai san...Cudc xung
d6t tai Ukraine, méi lién hé gitra khing hoang ning luong va ting trudng kinh té cham chap
dang ddy Lién minh chau Au (EU) dén b& vuc suy thoai. Viéc cyu Téng thémg Donald Trump
tai ddc cir 4 mang lai nhidu thay ddi trong chinh sach kinh té. Chinh quyén méi tap trung
manh vao viéc thic ddy san xuét trong nude va gidm su phu thude vao chudi cung img quéc
té. Chinh s4ch thuong mai cimg rén hon véi Trung Quéc duge du béo s& c6 tac dong sau rong
dén cAu tric thuong mai toan clu, ddng thdi dit ra khong it thach thitc cho cac qubc gia phu
thudc nhiéu vao xuit khiu.

V& kinh té, nim 2024 tiép tuc 1 mot nim ddy thir thach v6i nén kinh té toan ciu. Lam
phét méc di da ha nhiét tlr mirc 6% nam 2023 xudng con 4,5%, nhung tién trinh phuc héi kinh
té van con i ach. Nguyén nhén chu yéu xuét phét tir nhu cau tiéu ding yéu, dAu tu dinh tré va
su gidn doan trong chudi cung tng toan ciu

Tai khu vuc Pdng Nam A, dic biét 1a Viét Nam, nhitng nd luc thu hit dAu tr nuée
ngoai nhd' moi trudng chinh trj dn dinh va sy cai thién co s ha tAng d& mang lai nhidu thanh
tyu déng chi y. Viét Nam tiép tuc ndi bat nhu mot diém dén hang dau, véi tbe do tang truong
GDP dat hon 7% trong nam 2024, mic cao trong khu vire. Cac khu cong nghiép trén ca nuéc
khong nngg thu hut cc dy 4n dau tr true tiép nuée ngoai (FDI) l6m, dic biét trong céc linh
vuc san xult cong nghé cao, ché bién va nang luong téi tao. Viét Nam dé tdn dung hiéu qua
céc hiép dinh thuong mai ty do (FTA) nhu Hiép dinh Déi téc Toan dién va Tién bd xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) va H1¢p dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA), mé rong
dang ké thi truong xuét khu, dic biét véi cc san phdm néng san va cdng nghé cao.
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2. Tinh hinh hoat dong Vinacontrol 2024

Vinacontrol buéc vao nam 2024 vé&i nhiéu co hoi va thach thie:
Co hdi, thuén loi:

Mic du kinh té khé khan nhung GDP tang trudng trén 7% tao didu kién cho hoat dong
kinh doanh. Téng kim ngach XNK hang héa ctia Viét Nam cao nhét tir truée dén nay.
Chinh phu Bo, nganh tao diéu kién hd tro san xuét cac Doanh nghiép kinh doanh, xtic
tién thuong mai, m rong thi trrdng xuét khau tai co hoi cho Vinacontrol mé rong dich
vy, thic ddy dich vu gidm dinh nganh cong nghiép nang va Logistics.

Cac Don vi trong Vinacontrol dang trién khai hiéu qua cac Dich vu méi: Kiém ké khi
nha kinh, kiém toén ning lugng, chimg nhén quén Iy rimg bén vimg, thir nghiém vién
nén gd XK, chiing nhén néng nghiép hitu co...

Su nd luc, doan két, dinh huéng diing dan cia HDQT, Ban LD Tap doan va céc don vi
cing toan thé NLD Vinacontrol tao nén strc manh ddng b vuot qua khé khin.

Bén canh nhiing thun loi, co hoi, Vinacontrol con rat nhiéu khé khin, thach thirc:

Gan 180 ngan Doanh nghiép rat lui, trong d6 c6 ca nhimg khéch hang 1én cia
Vinacontrol.

Nhu cdu giém dinh, chimg nhan, thir nghiém & 1 sb mat hang, linh vuc truyén théng
giam sut d4ang ké do su canh tranh cta céc don vi khac: MMTB, day chuyén SX, nong
san thuc phim. ..

Su canh tranh tir cdc t6 chirc d6i thi cliing nganh, tir cic don vi trwe thude BO nganh,
cac Chi cuc kiém dinh hai quan khu vuc...tao dp luc 1én gid phi va thi ph?m cua
Vinacontrol.

Gid4 phi gidm dinh c6 xu huéng giam nhiéu do bién dong vé gia ca clia mat hang xing
dau, nguyén liéu x4y dung.

» Tét ca d3 anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Vinacontrol.
> Céc chi tiéu kinh té dat dwoc:

Téng doanh thu trén BCTC hop nhét dat 823.792.027.717 ddng (dat 112,08% so véi
ké hoach, biang 116% so v&i nam 2023);

Tdong doanh thu trén BCTC tdng hop dat 454.705.592.042 ddng (dat 118% so véi
2023);

Loi nhuin sau thué trén BCTC hop nhét dat 36.352.326.990 dong (dat 103,86% so
v6i ké hoach, bing 96% so nam 2023);

Loi nhuén sau thué trén BCTC tdng hop dat 34.512.582.861 ddng (dat 94% so véi
2023);

Cd tirc da tam tmg ndm 2024: 10% /vdn diéu I¢.

Dé dat dugc cac chi tiéu kinh doanh trén va tiép tuc gilt virng su on dinh trong hoat dong

ctia Cong ty trong giai doan kho khin vira qua, vira ddm bao nhiém vu kinh doanh, én dinh doi
séng thu nhap Nguoi lao ddng, hoan thanh nghia vu véi co quan Nha nudce va trach nhiém véi
cb dong d6 1a su nd luc rit 16n, rit dang khich 16 cua toan thé doi ngi Ngudi lao dong
Vinacontrol; dinh huéng, chi truong ding cia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

Thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc dugc khing dinh tai thi trudng trong nude va quoc

té, 1a tb chic gidm dinh, kiém dinh, chimg nhan, thir nghiém c6 uy tin va 16n nhét tai Viét

Nam.
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II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Trong ndm 2024, véi myc tiéu d4 duge xéac dinh va véi vai trd quan trong 1a dai dién
ciia cac cb dong Vinacontrol, Hoi ddng quan trj Céng ty d4 c6 nhitng c6 géng, nd luc trong
viéc hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, céc chi dao “chinh x4c, kip thoi” mang
lai hiéu qua trong viéc phét trién Cong ty mdt cach bén ving, ning cao vi thé ctia Vinacontrol
trén thi trudng.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2024, HDQT Vinacontrol
da td chirc nghiém tic hop dinh ky d4nh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo
timg Quy, ban hanh céc Nghi quyét/quyét dinh cu thé.

2.1. Co cdu t6 chirc va nhiém vu Hpi dc‘;ng quan tri (HDQOT):
Co céu td chirc;

HDQT 12 mt tap thé doan két, tri tué, c6 trinh d6 chuyén mon va bé day kinh nghiém trong
quan 1y, cong tim, khéch quan va dy nhiét huyét vi sy phét trién chung ctia Céng ty.

Tai Dai hoi ddng cb déng nhiém ky 2024-2026 da bau ra HDQT gdm 07 thanh vién, trong d6:
- Chu tich HDQT va mét thanh vién khong diéu hanh (01 ¢b déng ngoai), giit vai tro 12 thianh
vién giam sat, phan bién khi can thiét d6i v6i hoat dong ctia HPQT, nhim dam bao HDQT
hoat ddng theo dung phép luit, Didu 1& Céng ty, phtt hop v6i cac chu truong di dé ra coa
PHDCD, HPQT va céac thong 1€ quan ly hién dai;

- Nam thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém cac chirc vu quan ly khéc cla
Cong ty/Pon vi, mot thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Giam dbc Cong ty, mot thanh
vién kiém nhiém chirc danh Phé Téng Giam d6c Cong ty va 3 thanh vién kiém nhiém Lanh
dao cac Pon vi thanh vién

Nhiém vu cia tirng thanh vién:
1. Ong Biii Duy Chinh - Chi tich HDQT
- Phu trach chung

- Lénh dao, quan ly chung moi mét hoat dong ctia HDQT theo chirc ning, nhiém vu va
quyén han ctia Chii tich HPQT duoc quy dinh tai Pidu 18 Cong ty va phép lut hién hanh

- Thay mat \H(‘)i ddng quan tri ky cac nghi quyét, quyét dinh, cic vin ban thudc thAm quyén
ctia Hoi dong quan tri.

- Thyec hién chirc nang khéc cua thanh vién HPDQT theo Luét dinh.

2. Ong Mai Tién Diing - Uy vién HDQT - Téng Gidm d6c - Ngudi dai dién phap luat

- Thyec hién cdc nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, nghi quyét/quyét dinh cia Hoi dong quén
tri; trién khai k& hoach kinh doanh va ké hoach ddu tu ciia Céng ty da duge Pai hoi ddng
co dong va Hoi déng quan tri thong qua.

- Tryc tiép diéu hanh toan b$ hoat déng kinh doanh ciia Cong ty.

- X&y dyng van ban/huéng dan céc Don vi theo chui truong cia HDQT (nghi quyét/quyét
dinh HPQT)

- Thuec hién chirc ning khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Béo céo hoat dong ndm 2024 va dinh huwdng 2025 ciia HHi dong quan tri Vinacontrol
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3. OngPhan Vin Hing - Uy vién HDQT — Phé Téng GP
- Phuy tréch cong tac K§ thuét nghiép vu, chuyén ddi s, dau tur, phan tich thir nghiém toan
nganh
- Tham muu va dé xuit HDQT cac linh vyc duge phan cong
- Thuc hién chirc nang khéc cua thanh vién HDQT theo Lut dinh.

4. Ba Dwong Thanh Huyén — Uy vién thwong tree HDQT
- D& xuit c4c chinh sach, dinh huéng, tham muu chién Tuge phét trién thi truong, khach
hang
- Tham muu cong tic Quan tri Doanh nghiép
- Thyc hién chirc nang khéc cua thanh vién HPQT theo Luat dinh.

5. Ong Pham Ngoc Diing - Uy vién HDQT, Chii tich HDTV VNC Hb Chi Minh
- Diéu hanh hoat dong ciia Hi ddng thanh vién Vinacontrol HCM theo dung quy dinh cta
Tép doan va phap luét lién quan
- Chiu trach nhiém xay dung dinh huéng phét trién cong tic Phan tich thir nghiém
toan nganh
- Tham muu céng tdc Quan tri Doanh nghiép
- Thuc hién chirc nang khéc cta thanh vién HPQT theo Luat dinh.

6. Ong L& Ngoc Lgi - Uy vién HDQT - Téng Gism déc VNC Hb Chi Minh
- Diéu hanh hoat dong VNC HCM
- Tham muu gitip HDQT trong chinh séch chién lugc phat trién thi truomng/khach hang khu
vuc phia Nam.
- Tham muu cong téc Quan tri Doanh nghiép
- Thuyec hi¢n chirc ning khéc ctia thanh vién HPQT theo Luit dinh.

7. Ong Phing T4n Phi - Uy vién HDQT — Gidm déc VNC Pa Niing

- Diéu hanh hoat dong VNC Pa Néng

- Nghién ctru 4p dung cong nghé tién tién trong quan ly (céng nghé, khoa hoc quan ly..)

- Tham muu gitip HDQT trong chinh séch chién lugc phat trién thi truomg/khéch hang khu
vue mién Trung

- Tham muu céng tac Quan tri Doanh nghiép

- Thuc hién chirc nang khac cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

2.2. Té chikc cdc cude hop cia HDOT

Dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong ndm 2024, HDQT Vinacontrol
d4 t6 chirc nghiém tlic hop dinh ky 3 thang 01 I4n nhim dé4nh gi4, ban bac, trao dbi, théng nhat
va kip thoi dua ra céc dinh huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nam 2024, Hoi déng quan tri hop 04 phién hop thudong ky va thong qua 10 Nghi
quyét/quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhét trf va dong
thuin cao ctia tat ca céc thanh vién trong HDQT trén co s& loi ich ciia ¢d dong va su phat trién
bén vimg ctia Cong ty. Viéce td chire cac phién hop ciia HDQT dam bao dugc thuc hién theo
ding quy dinh tai Diéu 1¢ cta Vinacontrol va Luét Doanh nghiép.

Béo céo hoat déng ndm 2024 va dinh huéng 2025 clia H6i ddng quén tri Vinacontrol



Céc Nghi quyét dugc théng qua déu dugc Ho6i ddng quan tri giao cho Ban Téng Giam
dbc trién khai thuc hién va bao céo Hoi dfing quan tri. Ngoai nhiém vu giam sat hoat dong cua
c4c Pon vi thi hang Quy, tai céc phién hop thudng ky, HDQT d4 triéu tip Gidm ddc céc don
vi, gidm dbc cac Ban ctia Vin phong Cong ty bao c4o viéc thuc hién ké hoach, nhitng khé khin
va phét sinh dot bién déu duge HPQT ghi nhan va nghién ciru d& c6 nhimg nghi quyét chi dao
sau sat, thuc t& va kip thoi.

2.3. Thi lao ctia Hi dong quén tri ndm 2024
D43 thuc hién chi tra thu lao theo ding Nghi quyeét PHDCD 2024

2.4. Hoat ddng quén tri, giam s4t cia HPQT dbi voi Ban Téng Gidm dbc va céc thanh vién
Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri danh gia Ban Tong Giam dbc 12 mot tap thé doan két, ning dong,
nghiém tac trong céng viéce, chi ddng, sang tao trong quan ly diéu hanh, ludn bam sat thue té
va nghiém chinh chdp hanh cac quy dinh ctia phap luat, didu 1& Céng ty, thuc hién t5t Nghi
quyét Pai hoi déng cb déng va c4c Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

- Gidm sét viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHPCP va Hbi dé“mg quan tri
giao.

- Chu tich HDQT, Ban Kiém soat thyuc hién kiém tra dinh ky hozic dot xudt cong tic thuc hién
cac Nghi quyét ctia PHPCP va HPQT, thuc hién céc Quy ché quan tri va cac quy ché quan
Iy ndi b6 tir d6 c6 bién phap kip thoi diéu chinh, rit kinh nghiém khi phat hién sai sot;

- HPQT ciing chu trong cong tac quan tri céng ty, 4p dung cong nghé théng tin vao quan
Iy/kiém soat moi hoat ddng chuyén mén, hoan thién Hé théng quy ché/quy dinh/quy trinh thuc
hién cong viéc chuyén nghiép; Kiém so4t va quan ly hoat dong ciia cc Cong ty con, ciing két
ndi thianh mot thé thong nhét, tao sy bén ving thuong hiéu Vinacontrol.

- Ban Téng Giam d6c d4 nhén thirc 16 nhimg khé khin va thach thirc cia Cong ty trong nim
2024 nén da chi dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh céc hoat dong kinh doanh, dng thoi
ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soat cac mit cong tic theo
huéng t6i wu nhat, tiét kiém chi phi, t4n dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nhim dem lai
hiéu qua cao nhat. Do d6, d4 didu hanh Céng ty vuot moi khé khin, thach thire dé dat két qua
kinh doanh hién tai.

IV. KE HOACH HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2025

1. C4e chi tiéu kinh doanh 2025
Can cir tinh hinh kinh té chung, trén co s& phan tich, danh gi4, Hoi ddng quan tri
xéc dinh mét s6 chi tiéu c6 tinh dinh huéng sau:

- Vén diéu 1&: , : 104.999.550.000 dong
- Tong doanh thu hop nhat : 850 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhit : 50 ty ddng

- Cb tirc tdi thidu : 10% trén von diéu 16.

Bao cao hoat dong ndm 2024 va dinh hwéng 2025 clia Héi ddng quén tri Vinacontrol
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2. Phwong hwéng hoat dong 2025
Du bao tinh hinh 2025:

Tinh hinh thé gi6i, mic du lam phét giam, diéu kién thi truomg lao dong dugc cai thién va viéc
ndi long tlen t€ noi chung, tang truorng du kién s& vin ¢ mirc thap h0'n téc do trude dai dich,
trong khi nén kinh té toan ciu s& tlep tuc d6i mit voi nhimg bét én dang ké do tranh chip
thuong mai gitta My va Trung Quéc cing thing, thué quan ctia chinh quyén Téng théng My
Donald Trump 1én cac dbi tac thwong mai c6 thé 13 "ct sbc 16n nhét trong chinh sach thuong
mai toan cau" trong 50 ndm qua.

Tang truéng kinh t€ toan cau dugce dy doan duy tri & mitc 2,8% trong nam 2025, khong dbi
50 vOi ndm 2024.

Kinh té Viét Nam, Chinh phu dat chi tiéu téc do ting truémg kinh té ca nam 2025 dat trén 8%
hodc 10% trong diéu kién thuan lgi, phan anh ky vong vé sy cai thién hoat dong kinh té trong
ndm 2025. “Chuyén ddi kép - chuyen d6i xanh va chuyén dbi s6” dang tr¢ thanh xu hu’orng
phét trién chlen lwge cta nhiéu quoc gia, gitip huéng dén ddng thoi cde muc tiéu phét trién
bén vimg va sé hoa khai théc ti da loi ich tir qué trinh chuyén dbi kép nay. Viét Nam dang
noi 1én nhur mot qudc gia néng dong béc nhét chau A ciing nhur thé giéi, nhanh chéng nim bét
xu thé, 14y chuyén ddi sb va chuyén dbi xanh lam dong luc quan trong dé phat trién. Nam
2025 s€ 1a mot nam ban 1& bai Viét Nam phin du dat duoc nhiéu muc tleu quan t:rong trong
nam t6i, kinh té sb s& chiém 25% GDP va ti trong tin dung xanh trong nén kinh té dat 10%.
Bén canh do, Viét Nam ciing 12 mdt quéc gia c6 tiém ning lém vé ning lugng tai tao. La nude
c6 diéu kién tu nhién phu hop nhit Déng Nam A dé phat trién dién gi6 va nang lugng mat
troi.

Véi trach nhiém va quyén han ctia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 16, Hoi ddng quan tri
xdy dyng dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhdm dam bao hoan thanh tét cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025, cu thé nhu sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDPQT dugce quy dinh tai Piéu 18, dam bao thuc hién
muc tiéu cia PHDCD va quyén lgi ciia ¢ dong.

b. Xay dung dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét DHPCD 2025
nhém dam bao hoan thanh 6t c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025.

c. Trién khai cong tac Digital Marketing bai ban, tiép tuc ddy manh cong téc truyén thong
dén khach hang d& quang ba thuong hidu Vinacontrol.

d. Thdng nhit cac hoat dong cong tac nghiép vu chuyén mén toan Tap doan dic biét wu tién
quén 1y déng bd Hé thdng phan tich thir nghiém trong toan Tap doan.

e. Ap dung quan Iy nganh doc c4c dich vu méi tir Tap doan: Kiém ké khi nha kinh, kiém
toan nang lugng, cac dich vu theo QD 29, xdy dung quy dinh co ché khai thic theo doanh
thu. Céc don vi ciing phéi hop tich cuc khai thac khach hang tai dia ban.

f. Tép trung hoan thién cong tic chuyén ddi sb, 4p dung céc phdn mém nghiép vu, déy 1a
nhiém vu chién luge va quan trong hang dAu, phéi két hop va théng nht thuc hién song
hanh cac giai phap phin mém dé dam bao céc nghiép vu chay 6n dinh va thuén tién cho
cdng viéc doi ngii hién truong.

g. Tap trung diu tu md rong nang cao nang luc k¥ thuét, phén tich thir nghiém cho céc linh
vuc/mit hang trong diém phuc vu cong tic gidm dinh, kiém dinh, chirng nhéan, Quan ly
Nha nuée, du én thau,

Béo céo hoat dong ndm 2024 va dinh huéng 2025 clia H6i ddng quan tri Vinacontrol



h. Hoan thién céng tdc Quan tri ndi by cho phtu hop theo tinh hinh méi va dic thu
Vinacontrol.

i. Ting cuong cong tac quan tri ngudn nhén lyc chat lwong va phit hop d4p (g yéu ciu cia
céc co quan QLNN va sur phat trién bén vimg ciia Tép doan.

j. Kiém soét va quan Iy hoat dong cia cic Cong ty con, cing két nbi thanh mot thé théng
nhit trong toan T4p doan, tao sy bén vimg thwong hiéu Vinacontrol. Cac Pon vi cling hop
tac, chia sé ning lrc dé ning cao va quang b4 thuong hiéu Vinacontrol néi chung.

k. Phéi hop cling Ban kiém so4t ting cudng cong téc kiém tra, glam sat cac mit hoat dong
ctia Cong ty nhim phét huy t6i da hidu qua ddng vén dau tu cta cac cb déng dam bao dd
an toan vé mit tai chinh, minh bach héa cac hoat ddong theo dung quy dinh.

I. Béo toan va sir dung hiéu qua ngudn vdn, ting cudng cong tac vé quan tri tai chinh. Xay
dung/kiém so4t Ngéan sach hang nam, trich 1ap quy du phong, giam thiéu cong ng, thit
chit kiém so4t chi phi.

m. Chu trong cong tic thi dua khen thuéng, tiép tuc duy tri va phét trién van héa Vinacontrol
mot c4ch sdu rong dén toan thé can by nhén vién toan Cong ty, 12 nén tang cta phat trién
va thanh cong.

n. Quan tAm, chia sé va bdo vé quyén lgi hop phép t6i da cia céc cb dong ciing nhu quyén,
loi ich cuia ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day la Béo céo ctia Hoi ddng quan trj Vinacontrol tdng két hoat dong ndm 2024
va phuong huéng ndm 2025. Ching t6i kinh mong Quy ¢b dong s& déng gép ¥ kién thiét thuc
gitip Hoi ddng quan tri Vinacontrol ngdy cang hoat dong hiéu qua hon va ¢6 duge chién lugc
va quyét sach phit hop nhim dwa Vinacontrol phét trién 16n manh, 4n dinh va bén vimg.

Thay mat Hoi déng quén tri Vinacontrol, t6i xin chdn thinh cam on su Gng h§ va
tin nhiém ctia toan thé Quy cb dong.
Trén trong cam on!

TM. HQI B(‘)NG QUAN TRI

Bm Duy Chinh

Béo cédo hoat dong ndm 2024 va dinh huong 2025 cia Hoi déng quan tri Vinacontrol



