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1 THONG TIN CHUNG

1.1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén ding ky tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Tén diing ky tiéng Anh:
VINACONTROL GROUP CORPORATION

Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép:
$60100107772 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cdp 1an dau ngay 1/6/2005,
ding ky thay dbi 14n thit 9 ngay 29/5/2018

Vén diéu lé:
104.999.550.000 dbng

Vén diu tw ciia chi sé hitu:
223.802.362.661 ddng (tinh dén 31/12/2019)

Tru s& chinh:

S6 54 TrAn Nhan Téng, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

Tel; 024.39439105; 024.39436011; 024.39433840

Fax: 024.39433844
Website: www.vinacontrol.com.vn

M3 cb phiéu: VNC
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1.2. QUA TRiNH HINH THANH VA PHAT TRIEN

a. 60 nim xiy dung va phat trién

Nedy 24/10/1957: Bé truéng Bo Thuong nghiép ra Quyét dinh s6 514/BTN-
TCCB ngay 24/10/1957 thanh 1dp Cuc Kiém nghiém hang héa XNK truc thudc B
Thuong nghiép (kiém S¢ Giam dinh hang héa XNK). Day cling chinh la ngay
thanh 14p Cong ty va Vinacontrol tré thanh cong ty giam dinh c6 lich st phat trién
lau doi nhét ciia Viét Nam.

Ngay 16/7/1974: Bo truong Ngoai thuong ra Quyét dinh s6 513/BNgT -TCCB
ngdy 16/7/1974: tach S& Giam dinh hang héa XNK ra khéi Cuc Kiém nghiém
hang hoa XNK va dbi tén thanh Cong ty Gidm dinh hang hoa XNK Viét Nam.
Ngay 12/11/1988: B truéng Bo Kinh té déi ngoai ra Quyét dinh s6 420/KTDN-
TCCB ngay 12/11/1988: Hop nhit Cong ty Gidm dinh hang héa XNK va Cuc
Kiém nghiém hang héa XNK thanh Cong ty Giam dinh hang hoa XNK Viét Nam.
Ném 2004 va 2005: Bb truéng Bo Thuong mai ra Quyét dinh sd 1758/2004/QD-
BTM ngay 29/11/2004 va Quyét dinh sb 1525/QD-BTM ngay 24/5/2005 chuyén
Cong ty Giam dinh hang héa XNK thanh Cong ty ¢ phan Giam dinh Vinacontrol
(Vinacontrol).

Ngay 23/5/2011: Cong ty c¢b phan Gidm dinh Vinacontrol chinh thirc dbi tén thanh
Cong ty cb phan T4p doan Vinacontrol.

b. Niém yét

Ngay 21/12/2006: Cong ty CP Tap doan Vinacontrol dugc SO Giao dich
Ching khoan Ha Noi (HNX) chép thuén niém yét voi:

- Loai ¢b phiéu: Cé phiéu phd thong

- Ma ¢ phiéu: VNC

- Ménh gié c6 phan: 10.000 dong

- Khéi lugng ding ky giao dich: 5.250.000 c6 phiéu.

Ngay 1/10/2007: Cong ty phét hanh cb phiéu tang von diéu 1¢ lén 78,75 ty dong
(theo Quyct dinh s6 186/UBCK-GCN ngay 1/10/2007 cua Uy ban Chirng khoan
Nha nudce), ngay 13/5/2008 s6 ¢d phiéu phat hanh thém da chinh thire giao dich
trén san Ha Noi, dua tdng sb cb phidu giao dich 18n 7.875.000 cb phiéu.

Thdang 7/2013: Cong ty phat hanh ting vbn c¢b phan tir ngudn vén chii s hitu,
ning so von diéu 18 1én 104.999.550.000 dong.

Téng s6 ¢b phidu giao dich trén san tinh dén 31/12/2019 13 10.499.506 ¢o phiéu.
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1.3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

a. Nganh nghé kinh doanh

- Giam dinh thuong mai: Gidm dinh quy céch, phdm chét, tinh trang, s6-khédi luong,
bao bi, ky mé hiéu ddi v6éi moi loai hang héa; Giam sat hang héa trong qua trinh
san xudt, giao nhan, bao quan, van chuyén, xép do, giam sat qué trinh lép rép thiét
bi ddy chuyén cong nghé; Thim dinh, tu van, giam sat cong trinh xay dung; Giam
dinh cac phuong tién vén tai, container, cac dich vu giam dinh v& hang hai; Giam
dinh an toan con tAu trude khi xép hang, pha do hodc stra chita; Giam dinh ton that;
Dai ly giam dinh ton thét, phan bd tén thét cho cac cong ty bao hiém trong va ngoai
nudc;

- Giam dinh/chirng nhén/thtr nghi¢m theo yéu ciu d& cung cép ching tir phuc vu
cong tac quan ly ctia Nha nude thude céc linh vue nhu: xuat xit hang héa; quan ly
chét lwong; an toan, vé sinh hang hoa; nghiém thu, quyét toan cong trinh dau tu;
bao vé méi trudmg; cac dich vu phuc vu thong quan;

- Dich vu l4y mau, phan tich va thir nghiém mau;

- Chting nhan san pham;

- Céc dich vu c6 lién quan: Xo6ng hoi khir trang, tham dinh gi4, giam dinh khong
pha hity, kidm tra két cAu han céc cong trinh, kiém tra thiét bi va thiét bi do ludng,
kiém tra va 1ap bang dung tich cac loai bon chira, sa lan, kiém dém, niém phong cip
chi, dich vu kiém tra chét lugng hé théng quan Iy theo yéu cau ctia khach hang;

- Tu v4n, danh gi4, chimg nhan ap dung hé théng quan 1y theo cdc tiéu chuén qudc
t&; Tu vén vé chat lugng hang héa; Tu vén va thim dinh m6i truong;

- Dich vu kiém dinh k¥ thuét an toan lao dong;

- Po ludong va 1ap bang dung tich cac phuong ti¢n thuy; Hiéu chuan va kiém dinh
cac thiét bi do luong; va

- Céc hoat dong khéc theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép.

b. Pia ban kinh doanh

Cong ty CP Tap doan Vinacontrol ¢6 Try s¢ chinh dit tai s6 54 Tran Nhéan Tong,
phuong Nguyén Du, quin Hai Ba Trung, Ha Noi; ¢6 cdc chi nhanh tai cac thanh
phé 16n: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Da Nang va Tp. Ho Chi Minh; céc chi
nhénh cp 2, tram, van phong dai dién tai: Lao Cai, Thanh Hoa, Méng Céi, Cua
Ong, Vinh, Ha Tinh, Quang Binh, Quy Nhon, Viing Tau, Can Tho ...

3/32



1.4. MO HINH QUAN TRI, CO CAU BQ MAY QUAN LY

a. Mo hinh quén tri

( PAI HOI PONG CO PONG ]

HOI PONG QUAN TRI

1

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM POC

|

- Pai hoi ddng cb dong c6 tham quyén cao nhat Cong ty.
- Ban kiém soat do Dai hoi ddng cd dong bau ctr, gf’im 03 thanh vién.
- Hoi ddng quén tri cong ty gdm 05 thanh vién.

- Ban Téng Giam déc Cong ty: 01 Tong Giam dbc, 01 Ph6 Tong Gidm dc.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két

dinh gia Vinacontrol

Trung, Ha No6i

linh vuc lién quan dén
gia...

. TY LE
. ¥ o3 . LINH VUC :
TT EN C Y PIA
S TEN CONG T IA CHI IR HGANA VQN
GOP
Giam dinh va phan tich
Céng ty TNHH Giam | 80 Ba Huyén | cac lgai mit hang theo
1. | dinh Vinacontrol Tp. Thanh Quan, Q.3, | yéu céu cia khéach hang, 100%
H6 Chi Minh Tp. Ho Chi Minh | cdc dich vu khac: hun
tring, tham dinh gia...
Cong ty CP Tu vAn va | 54 Tran Nhan AL oA ..
5. | Thm dinh méi trudmg | Téng, Q. Hai Ba ;frt:(;’na“ vathim Qo 20l | gy
Vinacontrol Trung, Ha Noi 5
Cong ty CP Chimg|H Nguyen | o ong nhgn san phim,
n : .2 : Thugng Hién, Q.| . % 3 ; %
3. |nhan va Kiém dinh R . | hé théng quan ly chat 51%
: Hai Ba Trung, Ha
Vinacontrol X3 lugng
Noi
Xac dinh gia tri cac tai
" . |54 TrAn Nhan | san, gia tri doanh nghiép, B
4 |Cong ty CP Tham | o " {ai Ba|thdm dinh gid, tu vén cac |  35%
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c. Co cAu bd may quin ly

DAl HOI DONG
CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KY THUAT

h 4

BAN TH| TRUONG

A 4

BAN NHAN SU

VINACONTROL HA NOI
e Vinacontrol Vinh

o Vinacontrol Lao Cai

e Vinacontrol N&i Bai

¢ Vinacontrol Vinh Phic
VPDD tai Viing Ang

BAN TAI CHINH

VINACONTROL
HAI PHONG
e Vinacontrol Lang Son

CONG TY TNHH GIAM
PINH VINACONTROL
TP. HCM
Vinacontrol Nha Trang

Vinacontrol Can Tho
Vinacontrol Phd My
Trung tdm Phan tich &
Thir nghiém 2

TRUNG TAM PHAN
TiCH & THU NGHIEM 1

VINACONTROL
QUANG NINH
= Vinacontrol Méng Cai
e Vinacontrol Ctfa Ong
s Vinacontrol U6ng Bi

CONG TY CP TU VAN &
THAM PINH
MOI TRUGNG
VINACONTROL

CONG TY CP CHUNG
NHAN VA KIEM PINH
VINACONTROL

VINACONTROL
DA NANG
e Vinacontrol Quy Nhan
e Vinacontrol Dung Quat
e Vinacontrol Chan May
» VPDD tai Quang Binh

CONG TY CP THAM
DINH GIA
VINACONTROL
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1.5. PINH HUONG PHAT TRIEN

a. CAc muc tiéu phat trién cia Cong ty

+ Tiép tuc l(hang dinh vai tro 12 mét trong nhiing td chirc giam dinh, kiém dinh,
ching nhén va thim dinh hang dau Viét Nam.

+ Pam béo tbc do téng trudng cta Cong ty trcn cac chi tiéu: Doanh thu ting trudng
2-3%/ndm, ty 18 cb tirc toi thiéu tir 15%/nam, tdng luong khach hang phuc vu trong
nam tang 5%.

+ Ul tién dau tu cac dich vu phuc vu quan ly Nha nude, dich vu dénh gia sy phu
hop trén co s¢ gitt vitng mang dich vy cot 16i (dlch vu gidm dinh truyén thong).

+ Xéy dyng Cong ty ving manh vé bd may td chtre, nang cao trinh do chuyén
nghiép vé quan ly tai chinh, kinh doanh va chat lugng phuc vy thong qua xay dung
va phat trién ngudn nhén lyc c6 trinh do chuyén mon va dao dirc nghé nghiép.

+ Phat huy moi ngudn luc dé ning cao ning lyc canh tranh va ning cao doi song
vét chét, tinh than cho ngudi lao dong.

b. Chién lwrge phét trién trung va dai han

+ Pa dang hoa dich vu: chu trong phat trién cac dich vu mdi, cac dich vu quén ly
nha nuéc, cac dich vu tron goi.

+ T4p trung ning cao chét luong dich vu.

+ Hop téc, lién danh, lién két: Tim kiém céc dbi tac c6 tiém luc tai chinh, kinh
nghiém...dé hop tac dAu tu nhitng linh vuc/thi truong Vinacontrol con han ché va
chua vuon t6i duogc.

+ Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc tap trung vao chét luong ngudn nhén luc,
khong ngirng dao tao/dao tao lai tai chd, xay dung doi ngti ké thira ximg tAm; b tri
cong viée ding nguoi, ding viéc nhim khai thac t6i da kha ning sang tao cua nguoi
lao dong; tao mdi trudng l1am viéc chuyén nghiép va than thién, doan két, gén bo,
tap trung phat trién van hoa doanh nghiép.

c. Céc muc tiéu phat trién bén virng va chuwong trinh chinh lién quan dén ngin
han va trung han ciia Céng ty

+ H trg cac Co quan QLNN quan ly chét lugng hang hoa, tranh nhap vé nhitng
hang hoa kém chét luong; ngin ngtra thiét hai cho doanh nghi¢p, ngudi tiéu dung
trong nudc, han ché anh hudng x4u dén mai trudng. ..

+ Giam dinh chét lugng hang héa luu thong trong nudc, dung gia tri, an toan trong
st dung, tr d6 bao vé quyén lgi chinh déng cua ngudi tiéu ding, bao vé ste khoe
ctia cong ddng. ..

1.6. CAC RUI RO

- Do dic thu dich vu cua Cong ty nén hoat dong xuat nhdp khau c6 tac dong séu
rong toi hoat dong kinh doanh ctia Vinacontrol. Viéc cAm xudt hay nhip mot so mit
hang s€ anh hudng truc tiép t6i doanh thu ciia Cong ty.

- Céc thay dbi trong chinh sach QLNN ddi véi cac mit hang nhép khau lién quan
dén dich vu chirng nhén chit lugng tac dong lon dén doanh thu ctia Cong ty.
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2 TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Xem phan 3.1
2.2. TO CHUC VA NHAN SU

a. Danh sidch Ban diéu hanh
1. Ong MAI TIEN DUNG - UY VIEN HPQT, TONG GIAM POC

Sinh ngay : 18/11/1964

Qué quan : Nga Son, Thanh Héa

Thuong tra : Chung cu N04, Phé Hoang Pao Thiy, Ha Noi

Noi cong tac : Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

Trinh d¢ : Pai hoc

Qud trinh cong tdac:

3/1988 — 8/1994 : Kiém nghiém vién Cuc Kiém nghiém hang hoa XNK va Giam
dinh vién Cong ty Gidm dinh hang héa XNK

9/1994 — 12/1995 : Ph6 Giam déc Vinacontrol Quang Ninh

1/1996 — 6/2003 : Ph6 Trudng phong, Truéng phong KTTH Cong ty Giam dinh
hang héa XNK

7/2003 — 5/2005 : Phé Giam dbc Cong ty Giam dinh hang héa XNK

1/6/2005 — nay : Uy vién HPQT, Téng Gidgm ddc Vinacontrol

Tir 11/2013 . théi gitt chire Chu tich HDQT Céng ty CP Tu vén va Tham

dinh méi truong Vinacontrol.

Ty 1& s¢ hitu c6 phan :22.933 cb phiéu (0,218%) — c nhan s¢ hiru

c6 quyénbicu quyet .y 575000 cé phiu (15%) — dai dién phdn vén ctia Téng Cong
ty Pau tur va Kinh doanh von Nha nuée SCIC

2. Ong PHAN VAN HUNG - UY VIEN HDPQT, PHO TONG GIAM BOC

Sinh ngay : 26/10/1965

Qué quan : X4 Thanh Long, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An
Thuong tri - Khéi 1, phudng L& Loi, thanh phd Vinh, Nghé An
Noi cong tac : Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

Trinh d6 : Pai hoc
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Qud trinh cong tdc:
6/1990 — 1/1991
2/1991 — 3/1992
4/1992 —3/1993
4/1993 —7/1995
8/1995 — 6/1996

7/1996 — 5/2005
6/2005 — 8/2007
9/2007 — 9/2009
10/2009 — nay
T 5/2013

Ty 1& s& hiru c6 phan
¢6 quyén biéu quyét

: C4n bd Ban Kinh t& d6i ngoai tinh Nghé Tinh

. Can bo Cong ty Khai thac ILMENI xuét khau

: Can b Trung tAm Giam dinh hang hoa XNK Béc mién Trung
: Phé GP Trung tim Gidm dinh hang héa XNK Béc mién Trung

. Giam déc Trung tAm Gidm dinh hang héa XNK Bic mién
Trung

: Tram truong Tram Giam dinh hang héa XNK Ngh¢ An

- Giam déc Chi nhanh Céng ty CP Gidm dinh Vinacontrol Vinh
: Ph6 Tdng Giam dbc Vinacontrol

: Phé Tdng Giam dbc Vinacontrol kiém Gidm dbc K§ thuat

- théi Giam déc K§ thuat

: 10.960 cb phiéu (0,1%)

3. Ong LUU NGQC HIEN - KE TOAN TRUONG

Sinh ngay
Qué quan
Thuong tra

‘Noi cong tac
Trinh d6
Qud trinh cong tdc:
5/1987 — 3/1997
4/1997 — 12/2004
1/2005 — 1/2008
2/2008 — nay
Ty 1¢ s& hiru c6 phan
c6 quyén biéu quyét

: 14/2/1962

: Nam Hong, Nam Truc, Nam Dinh

: $6 403, Nha 34T, Khu Db thi Trung Hoa Nhan Chinh, Ha Noi
: Cong ty CP Téap doan Vinacontrol

: Pai hoc

: Chuyén vién K& toan thudc Vinacontrol Ha Noi

: Phé trudng phong Hanh chinh Ké toan - Vinacontrol Ha Noi

: Trudng phong Hanh chinh Ké toan thudc Vinacontrol Ha N{ii
: K& toan truéng Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

: 42.520 ¢b phiéu (0,405%)

b. Nhitng thay ddi trong Ban Diéu hanh: Khong

¢. S6 lwgng can bd, nhin vién

$6 lugng can bd, nhan vién: 853 ngudi (dén hét thang 12/2019)
Trong do: Lao dong khong xéac dinh thoi han: 606 ngudi
Lao ddng xac dinh thoi han: 239 ngudi
Lao dong thoi vu: 04 ngudi
Thir viéc: 04 nguoi
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d. Chinh sich va thay d6i chinh séch ddi voi nguoi lao dong

- Ban Nhén su phdi hop véi cac phong phu trach nhéan su cac Pon vi luén cap nhat
va dam bao thuc hién dung theo quy dinh céc ché do doi voi nguoi lao dong.

- Nam 2019, Cong ty tiép tuc ap dung cac cong cu quan tri tién tién vao cong tac
quan ly va thuc hién cong viéc. Cung vdi B quy ché quan ly ndi bd méi dugc ban
hanh theo nhiém ky Hoi ddng quan tri 2018 — 2023, cuing vdi cac Quy ché vé chuyén
mon (Quy ché hoat dong T6 chuyén gia ky thudt nghi¢p vu va Quy ché kiém soat
ngfn sach), nam 2019, da ban hanh B9 12 huéng dan lién quan dén cong tac td chire
nhan su va 05 hudéng din vé cong tac hanh chinh ap dung théng nhit toan Cong ty va
tuan thi theo ding quy dinh phéap luét, da giap viéc thuc thi cong viéc dugc théng
nhét, hiéu qua va gén v6i lgi ich nguoi lao dong, la dong luc khuyén khich d¢i ngii
c4n bd/giam dinh vién hoan thanh ot cong viéc.

- Tap doan va cac DPon vi tiép tuc sang loc, phén loai, chu trong bdi dudng dio tao va
c6 nhitng co ché dai ngd phu hgp nhitng nhén sy chu chdt nham x4y dung mot doi
ngfl nhén sy gioi, dap ung yéu cu ngiy cang khit khe ctia khach hang, co quan quéan
ly Nha nudce va cac dy an dAu thau trong hién tai va chuén bi cho tuong lai.

- Tap doan va cac Pon vi luén dam bao ché do nang luwong, nang ngach theo quy
dinh; giai dap/tu vén v& ché d6 chinh séch cho nguoi lao dong kip thoi va chinh xac
lam cho ngudi lao dong trong Tép doan thét sy yén tdm cong tac. Ludn dam bao thuc
hién va day du ding theo quy dinh cac ché do bao hiém xa hoi, y té, that nghiép va
dam bao hai hoa loi ich giira ngudi lao dong va nguoi st dung lao dong.

- Pbi voi cac cong viée co tinh chét nguy hiém, doc hai nhu lam vigc trong phong
thir nghiém, cac cong viéc ngoai hién truong, trén tau/gian khoan hodc ban dém,
Cong ty déu co6 chinh sach dai ngg, c6 co ché riéng dé dam bao nguoi lao dong yén
tAm cOng tac; P& dam bao an toan dbi véi doi ngli gidm dinh vién, phén tich vién
trong khi 1am viéc, Cong ty théng nhét trang bi bao hd lao dong riéng theo quy dinh.
- Thye hién céc thii tuc khen thuéng, ché do dbi véi can bd true khi nghi huu. Cong
tac Thi dua khen thudng toan Tap doan kip thoi, chinh xac, cong minh gép phan
khuyén khich dong vién nguoi lao dong thi dua cong tac. Nam 2019, Cong ty da
khen thuong cho 185 tap thé, ca nhan wu ta va cé nhiéu cdng hién cho su nghiép phat
trién ciia Vinacontrol.

- Chinh quyén phdi hgp v6i cong doan ludn chidm lo doi song nguoi lao dong: kham
sitc khoe, tham quan, thim hoi, duy tri quy nghia tinh gidm dinh la viée 1am thiét
thuc thé hién sy tuong than, twong &i, dim boc 14n nhau khi hoan nan.

- Tap doan va cac Pon vi ludn tao mdi trudng lam vige t8t tir dAu tu co s& vat chét,
phuong tién lam viéc dén tao mdi trudong lam viée trong do d8 cao tinh than doan két,
phdi hop, tuong trg 1An nhau. Ban Lanh dao Tép doan ludn chi trong xdy dyng va
phat trién van hoa Vinacontrol dén ting can b, giam dinh vién.
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2.3. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN

Tht ca céc khoan ddu tw, mua sim tai san va thiét bi thir nghiém déu dugc thuc hién
dung theo Nghi quyét PHDPCD va céc quy dinh cua Diéu 1& hoat dong Cong ty, cu
thé mot sb danh muc dau tu 16n trong ndm 2019 nhu sau:

a. C4c khodn diu tw 16m
- May moc thiét bi: Vinacontrol dd diu tw mua sdm may moc thiét bi phuc vy cong
tac phan tich va thir nghiém hon 18 ty dong bang vén tu c6, cu thé nhu sau:

Vin Phong Téap doan: 5,97 ty dong
Vinacontrol Ha Ngi: 0,46 ty dong
Vinacontrol Hai Phong: 0,30 ty dong
Vinacontrol Quang Ninh: 5,96 ty dong
Vinacontrol Pa Néng: 2,89 ty dong
Vinacontrol Tp. HCM: 2,95 ty dong

b. Céc cong ty con, cong ty lién két

- Congty CP Tu van va Tham dinh méi truong Vinacontrol:

+ Vinacontrol g6p vén dén 31/12/2019 1a 1.530.000.000 dong

+ Cong ty dugc thanh 1dp ndm 2008

+ Két qua kinh doanh nam 2019: Tong doanh thu: 8.306.224.807 ddng
Loi nhuén trude thué: 177.354.146 dong

- Cong ty CP Chitng nhdn va Kiém dinh Vinacontrol:

+ Vinacontrol gop vén dén 31/12/2019 1 1.020.000.000 dong

+ Cong ty dugce thanh lap nam 2010

+ Két qua kinh doanh nam 2018: Tong doanh thu: 45.880.984.654 dong
Loi nhudn trudce thué: 2.138.733.106 dong

- Céng ty CP Thdm dinh gid Vinacontrol

+ Cong ty thanh 18p tir Quy 4/2015

+ Vinacontrol gop vén 1a: 1.050.000.000 dong

+ Két qua kinh doanh nim 2019: Tong doanh thu: 15.091.903.656 dong
Loi nhuén truée thué: 727.376.127 dong

- Céng ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol TP. H6 Chi Minh

+ K&t qua kinh doanh nam 2019: Tong doanh thu: 264.987.568.926 dbng
Loi nhudn trude thué: 22.756.175.587 dong
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2.4. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh

Xem phan 3.1

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Xem phdn 3.2

2.5. CO CAU O PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU
SO HUU

a. Co phan

- Tdng sb ¢b phan: 10.499.955CP

- Loai ¢0 ph%‘m c¢b phén phd thong

- 86 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 10.499.506CP

- 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cuia Phap luét, Pidu 18

Cong ty hodc cam két ctia ngudi s& hiru: 499 CP (CP loai 2 — CK chuyén nhuong
c6 diéu kién).
b. Co cAu cb dong

Tinh t6i thoi diém 6/3/2020 (ngay chét Danh séch c¢b dong thuc hién quyén tham
du PHDCD thudng nién ndm 2020)

Xem trang sau
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S6 lwon S6 CP
co dt’:‘?ngg s¢ hitu Tyle

TONG SO 904 | 10.499.955| 100%
Trong do

C6 d6ng VN 874 9.113.406 | 86,79%
C4 dong nudce ngoai 30 1.386.549 | 13,21%
Trong do

C6 dong ca nhan 879 | 2.803.252 | 26,70%
Cb dong tb chirc 25 7.696.703 | 73,30%
Trong do

C6 d6éng nha nudc 1 3.150.000 30%
Cb dong khac 903 7.349.955 70%
Trong do: cd dong lon

Il(’;‘)gg cong ty dau tu va kinh doanh vén nha 3.150.000 30%
Barca Global Master Fund, L.P 1.105.333 | 10.53%
Céng ty CP Chimg khoédn ASEAN 1.054.766 | 10,04%
Céng ty TNHH DOHA Déu tu 1.960.500 | 18.67%

(Ghi chii: theo Danh sdch tong hop nguoi s¢ hitu chitng khodn — s6 V135/2020-VNC/VSD-BK

ctia Trung tém Luu ky chirng khodn Viét Nam — ngay dang ky cudi ciing: 06/03/2020)

c. Tinh hinh thay d6i vén dAu tw ciia chit s& hiru: Khong c6 thay doi

d. Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
e. Cac chirng khoan khac: Khong

2.6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG

VA XA HQI CUA CONG TY

a. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

- Téng lugng nguyén vét liéu duge stt dung dé san xuét va dong goi cac san pham
va dich vy chinh cta o chuc trong nam: 16,62 ty dong

- Bdo céo ty 1€ phan trém nguyén vat liéu duogc tai ché duge st dung dé san xudt san

phém va dich vu chinh ctia td chire: Khong

b. Tiéu thu ning lwgng

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céac sing kién str dung ndng lugng hiéu qua:

Khong

- Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lwong: Khong
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c. Tiéu thu nwéc

- Ty 18 phan trim va tong lwgng nudc tai ché va tai sir dung: Khong

d. Tuan tha phap luit vé biao vé mdi truong

- 86 1an bj xir phat do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé& mai trudng:
Khong

- :Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cac quy dinh
vé mdi truong: 0 dong

e. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dng

- S6 huong lao dgng: 853 ngudi (dén 31/12/2019).

Mitc lwong trung binh/ngudi lao dong: 16.200.000 ddng.

- Chinh sdch lao déng nham dam bao stc khoe, an toan va phic loi cua ngudi lao
dong: Xem phdn 2.2, muc d

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
+ Niam 2019, toan Cong ty c¢6 1350 lugt ngudi duge dao tao, trung binh 1,58 lugt dao

tao/ngudi lao dong.

+ Nam 2019, bén canh viée td chire thudng xuyén céac 16p dao tao chuyén mon chung
dap tng theo nhu cdu cong viéc cua ting Pon vi, toan Cong ty tiép tuc tap trung to
chttc dao tao nang cao nang luc nhan sy, k¥ thudt, nghiép vu; phén tich thit nghiém
phuc vu kiém tra cac mit hang QLNN. DPdng thoi cac 16p chuyén moén phu trg, cac 16p
k¥ ning mém ciing dugc thyc hién nghiém tic va toan dién tai cac Don vi: Ngoai ngft,
an toan lao dong, PCCC, hiéu qua cé nhan...

+ Pé hd trg cong tac dao tao clia cac Don vi, vao gitta nam, Van phong Cong ty trién
khai ra soat viéc thuc hién ké hoach dao tao tai cac Pon vi, viéc rd soat nay da hd tro
kip thoi cdc Pon vi (nhitng 16p chua td chirc dugc) trong viéc hoan thanh ké hoach cta
ci nam dugec tt hon, di dat dugc higu qua rat tbt nhim bd sung mot lugng kién thirc
rét hitu ich cho cac giam dinh vién mai.

+ Cong tdc ddo tao cha Vinacontrol duge thue hién tdt, bai ban, chit lugng dao tao
dugc dam bao, theo yéu cAu cong viée ctia tirng Pon vi va chung trong toan Tép doan
da giup b tro va nang cao trinh do cia can bd/giam dinh vi€n, gop phén ning cao trinh
d6 va k¥ nang thyc hién nhiém vu duge giao.

- Chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap dé hd trg nguoi lao dong:

+ Cong ty tiép tuc chi trong cong tac dao tao v6i nhidu hinh thirc da dang nhu: dao
tao tir xa, md 16p dao tao tap trung, thyc hién cac chuong trinh dao tao kem cip/tu
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dao tao; to chirc thi tay nghé/thyc hanh, tric nghiém kién thirc chuyén mon nhim
phéan loai va tim kiém nhan sy chat lugng, phi hgp vdi ting loai hinh cong viéc cua
Vinacontrol.

+ Cong ty ludn khuyén khich can bo/giam dinh vién tich cyc nang cao trinh do
chuyén mon, trinh do tiéng Anh dé dap tng cong viéc. Co6 co ché khuyén khich
tham gia hoc thém cac bang dai hoc chuyén nganh déc biét d6i voi doi ngli can bo
quan ly va doi ngii gidm dinh vién c6 nhiéu nim kinh nghiém giam dinh.

+ Nam 2019 tiép tuc dénh dAu mot nam thanh céng cia Vinacontrol trong cong tac
t& chtc thi va trién khai céng nhan/nang béac chirc danh cho CBNV theo Tiéu chuén
chitc danh CMNV Vinacontrol. Vinacontrol da td chirc thanh cong ky thi cong nhan
chtrc danh chuyén mén nghiép vu cho hau hét cac chirc danh va béac chirc danh voi
ndi dung kién thirc duge huy dong tir nguon tri thirc phong phi trén tAt ca céc linh
vuc: k¥ thuat nghiép vu giam dinh - thi trudong — nhén sy - tai chinh. CBNV toan
nganh ddu phén khéi, tinh thin thi dua hoc tdp dugc dién ra & khiip moi noi. Anh
em dugc cé co hdi hé théng hoa kién thirc chuyén méon nghiép vu va mo rong kién
thitc ctia ban than trén nhidu linh vuc (Iy thuyét va kinh nghiém tai hign trudng).
Viée cép nhat kién thirc thudng xuyén 1a didu kién tién quyét quan trong, giup

CBNV toan nganh nang cao trinh d¢ chuyén mén va hidu biét vé Vinacontrol.

f. Bdo céo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Ban Chép hanh Céng doan Cong ty tham gia cac hoat dong do Cong doan clp trén
phat déng, cac hoat dong xa hi, tlr thién: Tro gitp hoc sinh nghéo trong Quén, ung
ho Qu¥ vi ngudi ngheo, tham gia hién mau tinh nguyén, tham gia giai bong da, giai
chay, hdi khée, cac chuong trinh thi¢n nguyén tai Lai Chiu, Hung Yén, Quang
Ninh...ddng thoi tich cuc tham gia céc hoat dong, phong trao thi dua khac Cong
doan cép trén phat dong.

g. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng din cia
UBCKNN: Khong c6
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3 BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

3.1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH .

Nam 2019, kinh t& thé giéi tiép tuc ting trudng cham lai, cing thing thuong
mai M§ - Trung lam gia téng tinh bét dn ctia hé thdng thuong mai toan clu, giy
anh hudng toi niém tin kinh doanh va cic quyét dinh dAu tu. Su bién dong khé
ludng trén thi truong tai chinh — tién t& quéc té, gia dau din bién phirc tap tac
dong dén tang trudng tin dung, tim ly va ky vong thi truong. V& tinh hinh trong
nuée, kinh té vi md tuong ddi 6n dinh nhung phai ddi mat khong it kho khan,
thach thirc nhu nhitng diém yéu nodi tai, thién tai, dich bénh, bién doi khi hau
anh hudng 16n dén san xuét va doi séng, sy ting trudng cham lai cua mot sb
mit hang xudt khdu chi lyc, giai ngén vén dau tu cong khéng dat ké hoach...
Tuy nhién, trudc bdi canh khé khin chung, hoat dong kinh doanh cua Cong ty
CP Tap doan Vinacontrol (T4p doan) da dat dugc nhiing két qua tich cuc voi
tdng doanh thu nam 2019 1a 563,27 ty dong, loi nhudn trude thué dat 44,99 ty
ddng, ty 1¢ ting trudng lan luot 12 1% va 3% so véi nam 2018. Két qua ting..
trudng khing dinh tinh kip thoi, hi¢u qua trong chi dao, didu hanh ctua Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam dbc, sy nd luc ctuia cac Pon vi va toan thé c4an bd nhan
vién Tép doan dé dat va vuot muc tiéu tang truong ndm 2019 (vuot 0,55% vé
doanh thu so véi ké hoach).

Két qua kinh doanh nam 2019 thé hién qua bang 6 liéu sau:

. — z?ls?x(déng’) z?li(déng) 20192018

Pa kiém toan P4 kiém toan (%)

1. | Téng gid tri thisan | 352.249.419.906 | 327.040.021.215 | 108%

2. | Doanh thu thuin 563.271.887.447 | 560.144.227.051 | 101%

3 Igglilg ‘;?;‘ﬁ“;o;ih hoat | 14 066.267.288 |  42.304.486.318 |  104%

4. | Loi nhuan khac 920.868.417 1.546.742.664 |  60%

5. | Loi nhuan truéc thué | 44.987.135.705 |  43.851.228.982 |  103%

6. |Loinhuansauthué | 35.911.895.110| 34.323.491.879 | 105%
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- Nhém mdt hang/dich vu trong diém ciia Vinacontrol:

Nam 2019, mdt sé mit hang c6 sy ting trudng bt pha so véi cung ky ndm
trude dén tir sy thuan loi cia thi truong. Bung ¢ vi tri thir nhét vé toe do ting
trudng la dich vu gidm dinh mat hang dAu thé, xing dau & LPG vdi doanh thu
1a 24,15 ty ddng, ting 22,66% so voi 2018 nho viée tring thau céc goi thau
xang dau cé gid tri 16n. bimng dAu vé doanh thu 14 dich vy gidm dinh Piéu nhan
va didu tho, dat 70,54 ty dong, ty Ié tang truong 1a 17,6% so véi cung ky ndm
truée. Giam dinh mat hang dim gé dang thir hai vé doanh thu, dat 58,28 ty
ddng, ting nhe 4,24% so voi cing ky do c¢6 thém thi trudong xuat khdu qua
Indonesia (APP) va April (TQ) ting mua. Néu trong nam 2018, doanh thu dich
vu mét hang than dat mirc tang truong cao (39,76% so véi ndm 2017) thi doanh
thu mit hang nay chi dat con s6 44,88 ty dong trong nam 2019, giam 17,43% so
vOi cung ky do Vinacontrol bi mit mgt s6 du an vao tay dbi thi canh tranh boi
mot s6 nguyén nhén khach quan va chu quan. Tuy nhién, trudc nhu cau nhédp
khau than tang manh trong nhitng nam gan day, dich vu than van day tiém ning
va can dugc tiép tuc chu trong dau tu nang cao ning luc thir nghiém, dic biét la
cac chi tiéu kho dé tang loi thé canh tranh.

- Nhém dich vu phuc vu Quan Iy Nha nuoc:

Dum tac dong cua cac chinh sach, nhom dich vu phuc vu QLNN tiép tuc giam
vé doanh thu va ty 1& dong gop, dat 83,84 ty dong, tl.rorng duong 15,92 doanh
thu ctia Cong ty me. Nam 2019, mit hang An toan thuc phidm dat 5,35 ty dong,
chi bang 27,11% so véi cung ky. Viéc trién khai thanh 1ap doan thanh tra an
toan thuc pham ctia Bo Cong thuong va S¢ Cong thuong mot s6 tinh, thanh ph
bi cham khién doanh thu cia Trung tdm PT&TN 1 va Vinacontrol H& Chi Minh
d6i voi mat hang nay khong duge nhu ky vong. Riéng Vinacontrol Da Nang c6..
dugce tin hi€u lac quan vao thoi diém cudi nim do c6 hop dong véi Cuc Quan ly
thi truong vé kiém tra chét lugng thuc phim.

Sau hai nam lién vang bong, doanh thu giam dinh/chiing nhdn mat hang dét
may ting trudng tot, dat muc 7,12 ty ddng trong nam 2019. Doanh thu dich vu
giam dinh may moc thiét bi da qua st dung dat 6,96 ty dong trong ndm 2019,
ting 51,96% so voi 2018. Hai mit hang tang truong déu va on dinh qua cac ndm
la gidm dinh Phé liéu nhép khiu va ching nhan Thic an chdn nubi, doanh thu
nam 2019 13n lwot 13 13,51 va 13,34 ty dong.

- Uy thdc nuée ngoai:

Nam 2019 12 mot ndm kho khan cta cac dy én giam dinh theo ty thac cia nudc
ngoai. Thyc hién 3 du 4n, dat doanh thu 50,89 ty dong, giam 40% vé lugng va
20,9% vé doanh thu so véi cing ky nam truge. Nguyén nhén ctia viée sut giam
sau vé doanh thu ly thac nudc ngoai la hai du 4n 16n 1a Cargo Control va KSO..
SCISI ddu c6 su sut giam vé doanh thu. Ngoai ra, nam 2019, Vinacontrol khong
nhin duge Uy thac giam dinh tir TCRC Indonesia d6i voi hoat dong giam dinh
than do TCRC khong khai théc dugc dich vu tai cang d& hang Viét Nam.

- Tinh hinh kinh doanh cuia cdc Don vi ndm 2019:

+ Vinacontrol Ha Ngi: Mot s6 mat hang chiém ty trong lon trong doanh thu cua
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Vinacontrol Ha No6i nhu gidam dinh MMTB & day chuyén cong nghé bi sut
giam manh do céac dy an lon da dau tu tir nhidu nim trude, cac du an méi khong
nhidu. Céc dy 4n thudc linh vuc y té cling gip kho khan do trude dady Ban Quan..
ly duando BO Y té quan ly, nay giao quyén tu chii cho cac bénh vién, co s¢' y
té dia phuong nén khoé khan cho viéc tiép can khai thac va thuc hién.

Nam 2019 12 mot nam day bién dong véi Vinacontrol Vinh, don vi truc thudc
Vinacontrol Ha No§i: Nhéan su thiéu hut do nhiéu gidm dinh vién c6 trinh do,
kinh nghiém chuyén cong téc, doanh thu cac mit hang chiém ty trong l6n nhu
than, ddm g& giam sut. Riéng doanh thu mang lai tir dich vu giam dinh than cho
cac Nha mdy nhiét dién Nghi Son, Viing Ang trong nam 2019 bing 0, dan dén
tong doanh thu ndm 2019 clia Vinacontrol Vinh chi dat 67,2% ké hoach duge
giao, chua xing dang voi tAm voc cia Pon vi ndy. Tuy nhién, Vinacontrol Ha
Noi da rat nd luc trong viéc hoan thanh nhi¢ém vy Tép doan giao voi mirc doanh
thu dat 72,2 ty dong, ting 3,1% so v&i nam 2018.

+ Vinacontrol Hai Phong: Vinacontrol Hai Phong la don vi o co cAu mit hang
rat da dang, trong d6 10 nhém hang ¢ doanh thu cao nhét mang lai doanh s6 1a
48,84 ty dong, chiém ty trong 83,79% doanh thu. Nam 2019, ty trong cac mat
hang chinh da c6 su thay ddi: Thép va cac san pham ctia thép da vuon 1én dimg
thir 2; San phdm dét may sau khi phai chimg nhén hop quy da cho doanh sb
dimg thir 5; Giam dinh than va bong gidm sut da khong lot top 10 mat hang ¢o6
doanh thu cao. Nhém dich vu phuc vu QLNN tiép tuc dimg dau véi doanh thu
xép xi 25,5 ty ddng, ty 18 dong gop 1a 43,67 tong doanh thu Don vi. Tiép theo 12
giam dinh truyén théng va giam dinh hang hai. Két thic nam tai chinh 2019,
Vinacontrol Hai Phong dat doanh thu & muc 58,33 ty déng, vuot 10% so voi ké
hoach dugc giao va ting trudng 14,7% so v6i cuing ky nam trude.

+ Vinacontrol Quang Ninh: Doanh thu ndm 2019 cua Vinacontrol Quang Ninh
dat 57,28 ty ddng, ting 7,6% so voi nam 2018. Thi truong giam dinh tai Quang
Ninh vin con nhiéu tiém ning dé khai thac, trong d6 c6 mot sd mat hang quan
trong nhu: Da voi xuét khau, Clinker xuét khiu va van chuyén vao phia nam,
Dam gb xuét khau; Nhu cAu stir dung than ctia nganh dién ngay cang tang, mot
s6 du 4n mai di vao giai doan nghiém thu va vén hanh do vy than nhép khau
va tiéu thu ndi dia tdng; Cac du an diu tu may moéc thiét bi cua tinh va
Vinacomin vAn phat trién manh...

Doanh thu mang lai tir dich vy gidém dinh than cho cdc nha may nhiét dién lién
tiép chiém ty trong 16n trong co ciu doanh thu cla Vinacontrol Quang Ninh
trong vai nam gan day. Nam 2019, doanh thu mat hang ndy dat 28,18 ty dong,
chiém 49,19% trén tdng doanh thu. Tiép theo 12 mdt hang ddm gd va bong xo,
Vi ty 1€ dong gop 1an luot 12 11,59 va 11,23 doanh thu toan Don vi.

+ Vinacontrol Da Néng: Co chu mat hang ctia Vinacontrol Pa Néng chi yéu
vin tap trung vao 4 nhom mit hang chinh: Dam go, xdng dau, khoang sén va
may moéc thiét bi, chiém ty trong 90% doanh thu chung. Trong d6 giam dinh
dam g6 12 mat hang cha chét voi doanh thu lan dau tién dat trén 40 ty dong.
Mic du trong nam gap nhiéu bat lgi vé gié ca, ngudn nguyén lidu nén san luong
hang xuit di Nhat giam sut manh, tuy nhién bu vao do trong 6 thang dau nim co-
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thém khéach hang méi (APP Indo) tir Indonesia va su ting mua manh cua cac
khach hang tir thi truong Trung Quéc nhu IWC, APP Trung Québc...da gitp cho
mit hang nay dat doanh thu cao nhét tir truée dén nay. Nhom mat hang xéng
dau ting manh (chié‘m 10% téng doanh thu) do tang san lwgng hang qua giam
dinh tir Hop ddng giam dinh Nha mdy loc ddu Dung Quét. Bén canh do, trong
niam 2019, Pon vi cling nhén duoc nhiéu yéu cdu giam dinh tir Petrolimex va
mot s6 khach hang 1¢ vé LPG, nhya dudng, Jet Al tai khu vuc Da Néng va Quy
Nhon. Téng doanh thu toan Pon vi nim 2019 dat 58,7 ty dong, tang trudng
9,5% so véi ciing ky ndm trudce va vuot 4,8% ké hoach.

+ Céng ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol TP. H6 Chi Minh: Lan dAu tién sau
nhiéu nim, Vinacontrol TP. Ho6 Chi Minh khong c6 sy tang trudng vé doanh thu
tuy van dat ting trudng vé lgi nhuan. Doanh thu ndm 2019 chi dat 264,33 ty
ddng, bing 95,3% so v6i ndm 2018, loi nhudn dat 22,76 ty ddng, ty 1& ting
trudng 12 4,58% so voi cung ky. Nhitng mét hang chiém ty trong lon trong co
cAu doanh thu ctia Vinacontrol H6 Chi Minh syt gidm vi nhiéu nguyén nhan:
Thi phan gidm dinh Gao va nong sén di thi truong Trung Quéc giam manh do
su tham gia ctia Cong ty Gidm dinh Trung Qudc CIC; Mat hang Gao va hoat
dong khir trung gap nhidu khé khin do mét sb thi trudng nude ngoai van tiép
tuc ngimg nhap khau hang héa tir Viét Nam; Vé mjt hang than, Cong ty bi mét
01 khach hang nudc ngoai 16n 1a TCRC va mirc phi giam dinh than cung cip
cho cac dy 4n Nha may nhiét dién ngay cang giam; Péi tac Cargo Control bi
giam thi phan tir 02 khach hang l6n dAn dén thi phan giam dinh Bong xo cla.
Vinacontrol Hd Chi Minh bi giam... Tuy nhién do mot s6 mt hang/dich vu chu
lyc van gitt duge doanh s6 hodic tang nhe nén Cong ty di hoan thanh ké hoach
duoc giao, trong d6 phai ké dén mat hang Diéu nhan va diéu tho (hién Cong ty
dang ném 85% thi phin gizm dinh dicu tho va 70% thi phan diéu nhén cua thi
truong giam dinh), KTNN va CN phén bén, hoat dong GD ty thac cho KSO...

+ Céng ty CP Chitng nhdn va Kiém dinh Vinacontrol: Nam 2019 1a mdt nam
kinh doanh thanh coéng cua Cong ty CP Ching nhén va Kiém dinh Vinacontrol.
Trong nam Cong ty tiép tuc phat huy loi thé ma cac Bo/nganh chi dinh, ly
quyén thuc hién mot b hoat dong kiém tra trong linh vyc thirc dn chan nu6i, vat
liéu xay dung, an toan lao dong, kiém dinh va hi¢u chuan thiét bi do dong thoi
tiép tuc md rong thi truong & mot sd linh vuc nhu kiém dinh, hiéu chuén trang
thiét bi y t&, chirng nhan hgp quy gidy..., mang lai tong doanh thu 45,88 ty
ddng, tang 10,7% so voi cing ky ndm trudc.

+ Cong ty CP Tu vén va Thdm dinh méi truong Vinacontrol: V&i myc tiéu: bao”
vé va st dung hop ly tai nguyén moéi trudng theo dinh huéng phat trién bén

vitng, hoat dong ctia Cong ty tép trung xoay quanh céac vAn d& méi trudong véi 2

huong tiép can chinh: Cong nghé moi truong va Quan ly moi truong. Sau khi

thuc hién tai co cAu bd may t6 chirc, hoat dong kinh doanh cta Cong ty dan 6n

dinh va mang lai hi¢u qua. Tong doanh thu nam 2019 cua Cong ty tang 16,4%

s0 voi cung ky ndm trude, dat muc 7,8 ty dong.

- Lii co ban trén ¢d phiéu tiép tuc dugc duy tri & mac 6n dinh. Cong ty da tam
{ng cb tirc dot 1/2019 1a 5%.
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3.2. TINH HINH TAI CHINH

a. Céc chi tidu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Nam Niam Pon vi Ghi chi
2019 2018
1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han
TSLD/No ngin han 1.70 1.78| Lan | MS100/MS310
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLD-Hang ton kho 1.66 1.74| Lan | MS100-MS140
No ngin han MS310
2. Chi tiéu vé co cu vén
+ Hé s6 ng/Tong tai san 36.46 36.32 % | MS300/MS270
+ Hé s6 ng/Vén chi s& hitu 57.39 57.04 % | MS300/MS410
3. Chi tiéu v& niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: Lan
Gia von hang ban 107.58 | 112.05 MS11
Hang tén kho binh quén MS140
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1.60 1.71| Lan | MS10/MS270
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé¢ s6 Loi nhudn sau 6.38 6.13| % | MS60/MSI10
thué/Doanh thu thuan (ROS)
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/V én
cht s& hitu (ROE) 16.05 1648 | % MS60/MS400
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng 10.20 10.50 % MS60/MS270
tai san (ROA)
+ Hé sb Loi nhuan tir hqa_lt doéng .
kinh doanh/Doanh thu thuén 7.82 755| % | MS30/MS10

b. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh kinh doanh ngay cang khé khan nhung doanh thu thudn nam 2019..
ctia Vinacontrol vAn dat 563,27 ty dong, ting 1% so v&i ndm 2018. Tong tai
san: 352,25 ty ddng ting so voéi nam 2018 1a 8%. Cung voi viée kiém soat tot
céc chi phi dau vao, gop phan giit cho céc chi s6 kha néng sinh 10i: Loi nhudn
sau thué/Vén chu so hiiu (ROE) va Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) tdng
]én muc cao va dn dinh, 1an lugt 12 16,05% va 10,20%. Ngudn vén dau tu cla

19/32

PENER T TP CR L ML ey



cc cb dong vao Vinacontrol ludén dugc bao toan va phat trién. Doi sdng cia
ngudi lao dong va moi trudng lam viéc duge cai thién, nguoi lao dong ngay
cang thém gan b6 voi Vinacontrol.

- Tong ng phai tra cua Cong ty duoc cu thanh tir ng ngén han va ng dai han,
chu yéu la ng ngén han phai trd ngudi lao dong, khong c6 no x4u. Pdng thoi no
dai han nam 2019 giam 77,93% so véi ndm 2018. Phan 16n cic khoan cong ng
phéi thu khach hang chu yéu 12 khoan pha1 thu ngan han, con cac khoan ng phai
thu qua han d& dugc Vinacontrol tinh tudi no va trich 14p dy phong 100% theo
ding quy dinh.

3.3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH
VA QUAN LY CUA VINACONTROL NAM 2019:

Pé dap ting céc yéu cau cia co quan QLNN va nhu cau phat trién kinh doanh,
nim 2019, Tap doan da thuc hién nhiing thay dbi/cai tién trong céc cong tac
sau:

a. Co cdu té6 chirc va quan Iri:

- T6 chirc thanh kiém tra cdng tdc nhén sy toan nganh va dé xuit phuong an
hoan thién coéng tac nhéan sy giai doan 2019-2021, giup cho cdng tac td chirc
nhén su - hanh chinh cia cac Pon vi dugc kién toan va tao su théng nhét trong
toan nganh.

- Ban hanh 12 Huéng d4n cong viéce lién quan t6i cong téc t6 chirc nhan sw, 05
huéng din cong viée lién quan t6i cong tac hanh chinh gitup viéc thuce thi cong
viée duoc théng nhét, hiéu qua va chuyén nghiép.

- Hoan thién Hé théng t6 chiic chitng nhén (bao gom td chitc va nhan su chuyén
gia chirng nhén san pham phu hop) dé tap trung ddy manh thuc hién dich vy
chimg nhén, déc biét theo phuong thirc 5. Vinacontrol dang tirng budc theo dinh
huéng phat trién dich vu k¥ thudt cao thay thé dich vu truyén théng c6 xu
huéng giam va cac dich vu bi mat ddng thoi nang cao uy tin thuong hig¢u
Vinacontrol. .

- Ap dung phan mém dé quan ly nghiép vu toan Tap doan bao gom cac linh
vuc: ky thudt nghiép vy, nhén sy, ké toén, thir nghiém. Phéan mém quan ly
nghiép vu gitp quan ly t5t hon vé moi mit, do chinh xac cao, tiét kiém dugc
thoi gian, chi phi.

b. Phat trién thi truong:

Trong ndm 2019, Vinacontrol tap trung gift vitng thi phan hién c6 va khong
nging md rong phat trién thi phan thong qua cac hoat dong cu thé:

- Tiép tuc duy tri mbi quan hé tot véi céc dbi tac da co, dong thoi phét trién
thém mdi quan hé hgp tac cing nhiéu td chirc khac trén thé gigi nhim tim kiém
thém cac co hoi kinh doanh, ti€u bidu nhu: t6 chirc giam dinh SOEX — Nga,
TUV NORD Incok — Han Quoc, SCCI — Indonesia, Inspect — Tho Nhi Ky ...

- Xay dung mdi quan hé cung céc co quan quan ly Nha nudc nhu S&, Ban,.
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Nganh, cac Tong cuc/Chi cuc Quan ly thi trucrng, cung céac to chitc du 4n phi
chinh phu. Viéc thong qua dbi tac trung gian dé mé rong dich vu 1a hoat dong
ddc biét can thiét, cho phép Cong ty tiép can rong hon dén voi khach hang,
nhung doi hoi it chi phi, cong sttc chdam séc.

- PAu thau céc du an: voi 34 du an ddu thau 16n dugc tham gia, ty 1€ tring thau
dat 87%, gitup Vinacontrol c6 mt khoan doanh thu 16n va nguon céng viéc 6n
dinh;

- Duy tri hoat dong lién két, hop téc, nhéan iy thac dich vu tir céc d6i tac tir bruc,

Han Quéc, Indonesia dem lai doanh thu 50,89 ty ddng, ciing nhu kién thic vé
nhiéu loai hinh dich vu méi;

- Bén canh céc hoat dong kinh doanh truc tiép, hoat dong truyén thong tiép thi
ngay cang thé hién dugc cac vai tro hd trg thong qua viéc da dang héa hinh thire
thuc hién, phat trién vé s lugng kénh va gia ting vé tan suét.

- Cong ty hién ap da dang hinh thtrc truyén thong dién tir; truyén thong tluyen
théng bang cdc an pham to roi, bdo, tap chi chuyén nganh; cac hdi nghi, trién
lam; truyén thong lién két, thong qua céc co quan quan ly, td chirc ddng nghiép,
hiép hoi nganh nghé; thong qua cac don vi tiép thi lién két, moi gidi trung gian,
cung nhiéu hinh thirc linh hoat khac dé phii hop véi tirng nhoém dbi twong khach
hang muc tiéu.

¢. Duy tri, mé réng pham vi hoat dong gidm dinh/chirng nhdn doi véi cdc mdt
hang/dich vu phuc vu QLNN cuia cdc Bo/nganh: h

Vinacontrol tiép tuc duy tri duge sy chi dinh cta cac co quan QLNN dbi vai to
chtre chiing nhén theo PT7 cdc mét hang phan bon, thirc an chan nudi, khi hoa
l6ng LPG, thép, gidm dinh phé liéu nhap khau, kiém tra NN vé vé sinh an toan
thuc phdm, gidm dinh may méc da qua st dung, ching nhén/giam dinh san
phdm dét may, ching nhéan thlet bi dién/dién tir, phén loai trang thiét bi y té, kha
ning kiém dinh bé dong ¢6 dinh, kiém dinh can v.v...Ngoai ra ndm 2019,
Vinacontrol H6 Chi Minh da dugc chi dinh thyc hién PT5 cho 03 mt hang: Dét
may, Phan bén va Thirc dn chén nudi; Vinacontrol Ha Noi va Hai Phong duoc
chi dinh thye hién PTS cho mét hang Dét may. Sy nd luc cia cac Pon vi trong
viéc dang ky thanh cong PTS la rdt dang ghi nhan, da giup Vinacontrol ting
budc tiép can hinh thirc gidm dinh k¥ thuét cao.

d. Hop nhdt hé théng phong thir nghiém toan Tdp doan:

V6i mye dich tap trung dau tu ngudn lyc néng cao nang lyc canh tranh _chung,”
ddc biét cho cong tac ddu thau du 4n toan T4p doan, Vinacontrol da tién hanh
dang ky cong nhan hop nhét ma VILAS gém 6 Trung tdm/Phong thir nghiém
toan Tap doan (Trung tim PT&TN 1&2, Phong thir nghi¢ém Vinacontrol Vinh,
Vinacontrol Hai Phong, Vinacontrol Quang Ninh va Vinacontrol Pa Ning). Két
qua: duge Vin phong Céng nhén Chét luong — Tong cuc Tiéu chuén Po luong
Chét lugng dénh gia va cong nhén ma VILAS 196 (chi con Trung tdim PT&TN
2 chura hoan thanh, du kién dugc cong nhin dau nam 2020).
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e. Hoat déng dau tw phdt trién:

Tét ca cac khoan dAu tw, mua sdm tai san va thiét bi thir nghiém ctia Vinacontrol
déu duoc thuc hién diang theo Nghi quyét PHPCD va céc quy dinh cta Piéu 1&
Cong ty. Mot s6 danh muc dau tu 16n trong nam 2019:

Vin Phong Téap doan: 597 ty dong
Vinacontrol Ha Noi: 0,46 ty dé“mg
Vinacontrol Hai Phong: 0,30 ty dong
Vinacontrol Quang Ninh: 5,96 ty dong
Vinacontrol Pa Ning: 2,89 ty dong
Vinacontrol Tp. HCM: 2,95 ty dong

3.4. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM
2020:

Nim 2020, Ban Téng Giam doc da dit dinh huong “Két ndi dé thdng nhét, chia
sé dé vuon xa” lam trong tdm xuyén sut trong chi dao, diéu hanh moi hoat
dong ctia Tap doan, cu thé:

a. Céng tdc thi truong:

Trong nim 2020, bén canh céc nhiém vy vé chi tiéu kinh doanh Ban Thi trudng
Vin phong Tép doan (VPTD) dit trong tdm vao nhi¢m vy xdy dung cong tac thi
truong xuyén sudt toan Coéng ty theo ding tinh than “Két ndi”, “Chia s&”,
“Théng nhét”.

- Ban Thi truong VPTD xay dung mot ké hoach marketing phdi hop xuyén sudt
gifta VPTD va céc don vi trong Tép doan dé trién khai cac hoat dong marketing’
chung trén pham vi toan quoc va hoat dong marketing riéng tai timg khu vuc
(theo dia ban cua cac don vi). Ké hoach dugc xdy dung v&i nhiéu hinh thic
online marketing, offline marketing, trade marketing, phén ph01 mdé rong va
duogc trlen khai vao cac giai doan cé doanh thu thdp trong nim dé hd tro cac don
vi phét trién doanh thu.

- Hoat dong quan ly quan h¢ khach hang tiép tuc duge chu trong. Tap doan tién
t6i dwa vao trién khai hé théng phdn mém CRM thdng nhét trong toan Tép doan
nhim néng cao higu qua cham séc khach hang hién co, ddng thoi tan dung t01
da cac co hdi mo rong két ndi; xdy dung quan hé va chu dong dua thong tin vé
thuong hiéu, dich vu dén khach hang méi.

- béi voi ndi bg, Cong ty xdy dung cac kho dit liéu dam may dé luu trit cac tai
liéu truyén thong, san pham truyén thong, hd so nang luc, huéng dan cong viée
dé thuan tién st dung, tra ctru trong toan Tép doan. Cac don vi trong Tap doan..
cling ¢6 vai trd cdp nhat, xdy dung kho dit li¢u thong qua viéc kéo tha céc tai
liéu lén kho dir liéu. Viéc chia sé cac dir liéu giup Vinacontrol ting cudng hiéu
qua thyc hién cong viée, du an va tdc dd phuc vu khach hang.
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b. Cong tdc ky thudt nghiép vu va quan Iy hé théng cdc phong thir nghiém:
- Ky thudt nghiép vu.

+ Duy tri, cai tién hé thdng quan Iy chét lugng, dam bao dép ng cac yéu cdu
cua cac tiéu chuan HTCL tuong Ging.

+ Thyc hién giam dinh, chirg nhan, kiém dinh...dGng v&i quy dinh cta cac quy
trinh quan ly, quy trinh/phuong phap, hudng dan va cac van ban phép quy.

+ Thyc hién céc bién phap dam bao chit lugng: Cap nhat, nghién cir, phd bién,
tuan thi cac vin ban phéap quy, tai lidu, quy chuén, tiéu chuin ky thuét; Pam
bao hiéu luc cac quy trinh, phuong phap, huéng dan giam dinh (ra soat, cp
nhat, stra ddi, bd sung); T chirc dao tao, dao tao lai nghiép vu co ban, chuyén
sdu, cdc giai phap, cach thic thuc hién céc dich vu méi; Thanh tra, kiém tra
hién trudng, thAm xét, soat xét hd so, chimg thu, chimg nhén, hop rat kinh
nghiém, ap dung bién phap phong ngtra.

+ Tiép tuc trién khai, thuc hién dich vu: Trlen khai dang ky ching nhan, kiém
tra nha nudc thire #n chian nudi ngudn goc thuc vat nhap khau, chting nhén 16.
hang phan bon theo PT7, chirng nhan hop quy cac san phdm dau nhon, cép dién,
an toan thuc phdm, kiém dinh bé tru ngang c6 thé tich >100 m3; Khai théc, thuc
hién cac dich vu da dugc chi dinh (Ching nhén hgp quy phéan bon theo PT5,
Chirg nhan hgp quy thirc &n chin nuéi theo PT5, Ching nhén VietGAP).

- Quan Iy hé thong cdc phong thir nghiém:

+ Tiép tuc ddng bd héa va ti wu hé théng quan ly chét lugng phong thtr nghiém
VILAS 196 toan Tép doan.

+ Két ndi ddng bd cac phong thir nghiém Vinacontrol bing tng dung cong nghé
chia sé dir li¢u chung.

c. Kién toan co cdau té chitc va quan tri nhdan su:

- Tién hanh ra soét va cong nhan lai hé thong gidm dinh vién toan Tap doan: H¢
thdng cong nhan giam dinh vién Tép doan hién dang duy tri tir thoi diém trudc
khi Nghi dinh 107 c6 higu lyc ma chua dugc xem xét, cdp nhat. Pé dam bao
tinh thdng nhét dong thoi phu hop vOi céc yéu ciu cia co quan quan ly Nha
nudc, viée ra soat lai hé théng gidm dinh vién toan T4p doan dé cong nhan lai 12
hét strc can thiét.

- Théng nhit cach thire trién khai cong tdc nhan sy - hanh chinh trong toan
nganh theo B hudng dan da ban hanh.

- Cap nhét va quén 1y di liéu nhan sy trén phin mém chung, quan 1y chia sé¢. Do
vdy, viéc sur dung va quan ly dit liéu nhan sy s& dugc hi¢u qua hon, dac biét

trong cong tac d4u thiu Du 4n va kiém tra nha nudc, ciing nhu tao diéu kién cho
quan ly cap cao giita cac don vi chi dong hon trong cong tac phdi hop.

- Truyén thong Vin hoa Cong ty toan Tap doan: De mdi thanh vién ludn coi
Vinacontrol 1a ngdi nha chung, san sang cong hién, gén b6 thi viéc thiu hicu va
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tudn thi van héa Vinacontrol 1a yéu tb quan trong hang dau. Thong qua cong tac
truyén thong (giang day, tb chure cac budi hdi thao...) dé nhitng gia tri cbt 161,
nhirng yéu cAu co ban, tién quyét, nhitng nét vin hoa dic thu ciia Vinacontrol
thAm thAu dén tirng can bo nhan vién cua Vinacontrol.

d. Quan 1y t8t hoat dong tai chinh, ké todn:

Ngoai cac cong tac dang thyc hién va duy tri, trong nam 2020, cOng tac tai
chinh k& toan can thyuc hién nhiing cai tién nhu sau:

+ Cép nhét va nghién ctru cac chinh sach ciia Nha nude trong linh vuc tai chinh™
ké toan dé dam bao viéc thuc hién dung va thdng nhét tai cdc Pon vi trong toan
Tép doan, d&c biét la viéc str dung hdéa don dién tu.

+ Sir dung théng nhét phan hé ké toan ciia phin mém quan ly Vietel.

+ Thuc hién viéc bd sung Quy dau tu phat trién nhim dap Gng nhu cau kinh
doanh ctia cac Pon vi.

3.5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC DPOI VOI Y KIEN
KIEM TOAN: Khong

3.6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUONG VA XA HQI CUA CONG TY

Cic chinh sich v& ddm bio sic khée, an todn va mdi truong lao dong_
(HSE) tiép tuc dugc Cong ty duy tri thong qua cac hinh thire/bién phép:

- Thuc hién Kaizen 58 vé sinh diéu kién mdi trudng lam viéc/phong thir nghiém
tai cac Pon vi toan Cong ty.

- T4 chtrc kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao dong toan Cong ty.

- Cung cép trang thiét bi dung cu/phuong tién bao hd cd nhén tai hién
trudong/phong thir nghiém, trang bi dung cu phong chdng chay nd/hoa hoan.
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4 PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY

4.1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT PONG CUA CONG TY, TRONG PO CO PANH GIA LIEN
QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOQI

a. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu co ban

Nam 2019, véi nhiéu khé khin va thach thirc cia nén kinh té, thay d6i chinh sach
cla cac co quan QLNN dbi voi mot s6 mat hang/linh vyc giam dinh/ching nhén, su
canh tranh quyét liét clia cac t6 chirc giam dinh déd anh huong rat 16n dén hoat dong
kinh doanh ctia Vinacontrol, Hoi dong quan tri rat ghi nhan nd lyc cta cac Don vi
vugt moi khé khan dé dat dugc két qua kinh doanh hién tai, ludn gitr viing nguyén
tac hoat dong theo dinh huéng Pdc 1ap — Trung lap — Khach quan, gop phén nang
cao hinh anh, uy tin thuwong hiéu Vinacontrol.

- Téng Doanh thu hop nhét toan Tap doan dat 563.271.887.447 dong;

- Loi nhudn sau thué toan Tép doan dat 35.911.895.110 ddng;

- Cb tie da tam ung dot 1 nam 2019 13 5%/vén diéu 1é.

b. Cong tic lao ddng, tién lwong, ché d§ va chinh sach

Cong ty ludn dam bao ché do nang lwong, nang ngach theo quy dinh; giai dap/tu
van vé& ché do chinh sach cho nguoi lao dong kip thdi va chinh xac lam cho nguoi
lao dong trong Cong ty that sy yén tdm cong tac. Ludn dam bao thuc hién va day du
dung theo quy dinh cac ché do bao hiém xa hoi, y té, thit nghiép va dam bao hai
hoa loi ich gitta nguoi lao dong va ngudi sir dung lao dong. Nam 2019, Cong ty da
thuc hién dang ky thay ddi bang luong mdi theo luong t6i thiéu ving quy dinh va
ap dung tai cac Don vi trong toan Cong ty.

Niam 2019, Cong ty tiép tuc dp dung céc cong cu quan tri tién tién va cong tac quan
Iy va thuc hién cong vigc. Cung voi by Quy ché quéan 1y ndi bdo mai duge ban hanh
theo nhiém ky Hoi dong quan tri 2018 — 2023, cung v6i cac Quy ché vé chuyén
mon (Quy ché hoat dong T chuyén gia k¥ thuat nghiép vu va Quy ché 1<1em soat
ngén sach), ndm 2019, da ban hanh 12 B§ huong dan lién quan dén cOng tac td chire
nhan su va 05 hudng din vé cong tac hanh chinh ap dung théng nhét toan Cong ty
va tudn thi theo ding quy dinh Phap luét, da gitp viéc thuc thi cong viéc dugc
théng nhat, hiéu qua va gin vai loi ich ngudi lao dong, la dong luc khuyén khich
d6i ngii can bo/giam dinh vién hoan thanh t6t cong viéc.
Cong ty ludn tao madi truong lam viée tot tir dAu tw co s& vat chit, phuong tién 1am
viéc dén tao mdi trudong lam viéc trong do d& cao tinh than doan két, ph01 hop,
twong trg 1an nhau. Ban Lanh dao ludén chu trong xdy dung va phat trién vin hoa
Vinacontrol dén tirng cén bo, giam dinh vién.

25/32



Cong tac thi dua khen thudng dugc thyc hién kip thoi, chinh xac va cong minh, gop
phén khuyén khich dong vién nguoi lao dong thi dua cong tac.

~ -7 r x r b1 z b1 L) ~ r . o~ A
¢. Hoat dong ciia cic to chirc Doan thé va thiwe hi¢n cong tac an sinh xa hoi

- Cong tac Pang: Dang by thuong xuyén, kip thoi phd bién, quan triét cac nghi
quyét, chi thi ciia cac cap tiy Dang dén ting can by Déng vién trong Cong ty.

- Cong tic Cong doan: Cong doan Cong ty phdi hop chit ché véi chinh quyén trong
cong tac to chuc tuyén truyén giao duc, xay dyng doi sébng vin hoa tinh than cho
ngudi lao dong; Phat dong phong trao thi dua va cac hoat dong Giao luu nhén ky
niém ngay thanh 1ap Coéng ty 24/10; Phy trach Quy nghia tinh giam dinh. Ngoai ra,
Cong doan con phbi hop véi cac t chirc x4 hoi, dia phwong t6 chirc céc hoat dong
an sinh xa hoi.

- Hoat dong ctia Poan Thanh nién: Poan Thanh nién Cong ty da phat dong céc
phong trao thi dua, dong vién khuyén khich Poan thanh nién nd luc hoc tp, ning
cao trinh d6 chuyén mon, phat huy sang kién, kinh nghiém hay nham tiét kiém chi
phi, ndng cao néng suét lao dong.

- Cong tac an sinh xa hdi: toan Cong ty tich cyc huong ung, tham gia cOng tac tur
thién, an sinh x& hoi. ;

42. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN GIAM POC CONG TY

Ban Téng Giam déc da trién khai thyc hién 6t cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCD, HPQT, ddng thoi thuong xuyén to chirc cac cude hop gitta Lanh dao céc
Pon vi trong Cong ty, cac Truéng Ban/Phong dé xtr 1y, thao g&, kip thoi giai quyét
nhitng kho khédn va d& ra cac phuong 4n khéc phuyc, ciing nhu cac dinh huéng va
quyét dinh kip thoi.

Nim 2019 véi nhidu thay ddi chinh sach cia cac co quan QLNN déi v6i mot s6
nhom mat hang/linh vye gidm dinh/chtimg nhén, va nhiéu khé khin va thach thic
ctia nén kinh té, ddc biét la sy canh tranh gay gt ctia hang loat cac td chuc giam
dinh/thir nghiém/chirng nhén, Ban Tong Gidm d6c da diéu hanh Cong ty vuot qua
khé khin va hoan thanh vuot chi tiéu vé loi nhusn do PHPCD giao. Pam béo tra
c¢d tire 2018 theo dung quy dinh, tam Gng ¢ tirc 5% dot 1/2019 cho cb dong.

4.3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

Niam 2020 dugc dy bao 1a ndm nén kinh té con nhiéu 4n s§ kho luong, tinh hinh
kinh t& dién bién phirc tap, co hdi va thach thiic s& dan xen, do 1a nhitng co hoi dén
tir cac hiép dinh thuong mai tu do méi, tir cde nha dau tu nu6ce ngoai, kha ning tiép
cén cudc cach mang cong nghiép 4.0. V6i tinh hinh dién bién dich bénh Corona tai
Trung Qudc, lan rong trén toan cdu, Viét Nam dang c6 quan hg¢ kinh té rit nhiéu
mit v6i Trung Qudc, ddc biét 1a vé thuong mai, v& nhap khau tr Trung Quéc, nguy
co dong cira giao thuong bién gidi bién gidi Viét — Trung s€ anh hudng rat 16n dén
kim ngach XNK Viét Nam néi chung va anh huéng truc tiép dén hoat dong kinh
doanh cta cac Pon vi ¢6 lién quan dén khach hang Trung Qudc néi riéng. Co hdi
thuan lgi nhiéu nhung thach thirc ciing rét 16n, ddc biét dbi voi hoat dong kinh
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doanh dac tht nhu Vinacontrol, doi hoi toan Tap doan phai nd luc rit 16n trong nam
2020 méi cé thé hoan thanh ké hoach dugc giao.

Biph huéng nam 2020, Hoi déng quan tri tdp trung trién khai mot sé nhiém vu cu
thé sau:

- Nam 2020, tép trung trién khai théng nhét cong téc truyén thong toan Tép doan,
v6i chu dé Két ndi, cac Pon vi cung hgp tac, chia sé ndng luc dé nang cao va quang
b4 thuong hiéu Vinacontrol noéi chung.

- Kiém soat va quan ly hoat dong ctia cac Cong ty con, cung két nbi thanh mot thé
théng nhét trong toan Tép doan, tao su bén viing thwong hiéu Vinacontrol.

- Bén canh viéc tiép tuc gitt viing thi phan cdc nhém mat hang truyen théng, tap
trung ngudn luc gitt va khai thac cac mat hang QLNN dang tiép tuc chiém ty trong
doanh thu 16n, khai thac cac dich vu ky thuat méi, ky thuét cao.. . dé bu dép nhiing
mang hang/linh vuc ngdy cang cé xu huéng giam hodc bi mét do chinh sdch Nha
nudce.

- Tép trung dau tu ning luc k¥ thuét phén tich thir nghiém mot s6 linh vuc/mit hang
trong diém phyc vu cong tac gidam dinh, chirng nhan, quan Iy Nha nuéce, du an thau.
- Hoan thi¢n cong tac quan tri ndi bo cho phu hgp theo tinh hinh méi va dic thu
Vinacontrol. Ap dung Cong nghé thong tin vao quan tri cong tac chuyén mon.

- Tang cudng tuyén dung nhan su ky thuat phu hgp, chi trong cong tac dao tao va
dao tao lai CBNV, ¢o ché tai db6i voi nhéan sy khong du ning luc hodc khong phu
hop chuyén moén dé dap ng yéu cdu ciia cac co quan QLNN va sy phat trién ben
viing cua Tap doan.
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5 QUAN TRI CONG TY

5.1. HOI PONG QUAN TRI

1 A l{ > A i b 4 -
a. Thanh vién va co cau ciia Hi dong Qudn tri

Ty 1€ s& SL chirc danh TV
it | Thas v EDOT | Chtewy |10 EPeH) HBOQT M gk talchc
g quyén Cong ty khac

biéu quyét

Chu tich Coéng ty CP Tu

1 | Ong Buii Duy Chinh CPII‘“ tich 423.520 | vin va Thém dinh Moéi
PQT : B
i truong Vinacontrol
2 | Ong Mai Tién Diing %}%‘S‘El? 22.933
- Chu tich Cong ty CP
Chung nhan va Kiém dinh
Vinacontrol
- Uy vién HDQT, phu
, trach quan ly/diéu hanh
3 | Ong Phan Van Hung Iga‘g"i? 10.960 | <228 t’(;in(flp L. .
Vinacontrol.

- Chu tich HDTV Cong ty
TNHH Giam ) dinh
Vinacontrol TP. H6 Chi

Minh.
4 |B2 Nguyén Thanh| Uy vién 0
Huong HDbQT
s |Ba Duong Thanh| Uy vién 0

Huyén HDbQT

(Ghi chii: Céc cong ty khéc la cong ty con, cong ty lién danh, lién két ciia Vinacontrol)

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri

Khong thanh 1ap céc Tiéu ban

Hoi dong quén tri ci Nguoi phu trach quan tri Cong ty (c6 02 Tro Ly gitp viéc) dé
hd trg HDQT céc cong viée theo quy dinh trong Dicu 1¢ Cong ty.

c. Hoat dgng ciia Hoi ddng Quan tri

Hoi df")ng Quan tri c6 05 thanh vién: Cl}ﬁ tiﬂch HDQT, 02 uy Viél} HDPQT kiém
nhiém chtc danh trong Ban Tong Gidm doc (Ong Mai Tién Diing - Uy vién HDQT
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kiém Téng Giam dbc, Ong Phan Vian Hung - Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm
doc) va 02 iy vién la c6 ddng lon ctia Cong ty trong d6 c6 01 dai dién cua SCIC va
01 cb d6ng bén ngoai gitp cho viéc théng nhit va chi dao, giam sat hoat dong diéu
hanh dat hiéu qua cao.

S6 budi Ly do
STT Thanh vién HDQT Chire vu hop tham | Tyl€ | khong tham
dw duw
I | Ong Baii Duy Chinh Ellf‘;‘QT tich| 4 100%
2 | Ong Mai Tién Diing Uy vién HDQT 4/4 100%
3 | Ong Phan Vin Hing Uy vién HPQT 4/4 100%
4 | Ba Nguyén Thanh Huong | Uy vién HDQT 4/4 100%
5 | Ba Duong Thanh Huyén | Uy vién HDQT 4/4 100%

Trong nam 2019, Hoi dong Quan trj Cong ty hop 04 phién thuong ky va dua ra
nhitng hoach dinh, quyét dinh thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing va dua ra
c4c chi dao ung pho kip thoi véi cac thay ddi dén tir quan ly Nha nude va bién dong
ctia moi truong nganh.

STT | So6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

I | 40/NQ-HPQT | 18/02/2019 | Két qua cugc hop thudng ky ngay 18/02/2019
2 | 62/QD-HPQT | 28/02/2019 | Thay dbi nhan sy cén bd quan ly

3 | 63/QD-HDQT | 28/02/2019 | Thay di nhan sy can b quan ly

4 85/NQ-HDPQT 29/03/2019 Thﬁng qua ni dung chuwong trinh Pai hoi

dong co dong 2019

5 | 91/PHPCD-NQ | 11/04/2019 | Nghi quyét Dai hoi dong cd dong 2019

6 | 94/QD-HDPQT | 17/04/2019 | Chi tra c6 tirc dot 2 ndm 2018

7 111/NQ-HPQT | 23/05/2019 Két qua cude hop thudng ky ngay 23/05/2019
8 161/Qb-HBQT | 31/7/2019 Cong nhén chirc danh chuyén mon nghiép vu
9 172/NQ-HPQT | 21/8/2019 Két qua cudc hop thudng ky ngay 21/8/2019
10 |173/NQ-HDQT |21/8/2019 | Tam émg cd tic dot 1 nam 2019

11 1202/NQ-HPQT | 19/11/2019 | Két qua cude hop thuong ky ngy 19/11/2019
12 [212/QP-HPQT | 26/11/2019 | Bd nhiém GD VNC Dung Quét

13| 215/QP-HPQT | 26/11/2019 | T4i b6 nhiém GD VNC Lang Son

29/32




d. Hoat dfng ciia thanh vién Hgi ddng Quén trj doc 1ap

e. Danh sdch cic thanh vién Héi dong Quiin tri c6 chirng chi dao tao vé quin
tri Cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dbéng Quan tri tham gia cac chwong
trinh vé quén tri Cong ty trong nam.

Danh séach cac thanh vién HPQT c6 ching chi dao tao vé quan trj Cong ty

STT | Thanh vién HDQT

1 | Ong Bui Duy Chinh

Ong Mai Tién Diing

3 Ong Phan Vin Hing

Danh sach cac thanh vién HPQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong nam: Khong c6

5.2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién va co ciau ciia Ban Kiém soit (BKS)

Danh sach BKS S6 CP sé& hitu c6 quyén biéu quyét
1- Truéng ban: Ba Nguyén Thi Thuy Ngéan 0
2- Thanh vién: Ong Nguyén Qudc Minh 0
3- Thanh vién: Ong Nguyén Trung Hiéu 0

b. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt

- Tién hanh hop 02 lan véi sy tham gia day du céc thanh vién, trude thoi gian tham
gia cac ky hop dinh ky cia Hoi ddng quan tri, ndi dung: xem xét, thao ludn va thng
nhét y kién déng gép tai cudc hop, danh gia hoat dong cuia Cong ty theo chirc nang,
nhiém vu da duoc quy dinh.

- Thuc hién viéc kiém tra, gidm sat tai Don vi tryc thugc va Van phong Cong ty.

- Tham dy day du cac cudc hop dinh ky ctia Hoi dong quén tri; ghi nhan tinh hinh
hoat dong ctia cac don vi va tham gia dong gbép y kién vé hoat dong kinh doanh,
quan tri va ddu tu phat trién Cong ty.

- Theo di viéc thuc hién phan phéi loi nhuén ndm 2018, tam ting ¢b tire nam 2019,

- Lua chon Cong ty kiém todn doc 1ap cho nim tai chinh 2019 theo ty quyen cla
DHDCD.

- BKS tham du hop tong két cong tac nam 2019 va trién khai nhiém vu nam 2020
cua Cong ty.

- Thém dinh tinh ddy d0, hgp phép va trung thuc ctia Béo céo tinh hinh kinh doanh,
B4o c4o tai chinh, B4o cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri Cong
ty.

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, céc thanh vién BKS du ¢ phén tan, nhung van
duy tri thudng xuyén, kip thoi viée trao ddi thong tin; mot trong sb ba thanh vién
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dang gitt cac chirc vy quan ly tai cac don vi thanh vién ctia Cong ty, tham gia vao
hoat dong kinh doanh ctia don vi nén c6 diéu kién trao doi, gop y truc tiép vai lanh
dao don vi céac vAn dé vé didu hanh va giam sat viéc thyc hién nghi quyét cua
DHDCD, HPQT, céc quy ché, quy dinh do Hoi ddng quan tri, Tong Giam doe
Cong ty ban hanh. BKS dugc tao diéu kién thuan loi dé thuc hién va hoan thanh
nhiém vu do cb déng giao cho.

5.3. CAC GIAO DICH, THU LAO, CAC KHOAN LQI ICH

a. Thu lao nam 2019

- Hbi ddng quan tri: 300.000.000 VND-
- Ban Kiém soat: 132.000.000 VND

Chi tiét:
| Ho tén | Chirc vu Thi lao — Nim 2019
Hoi ddng qudn tri
1 | Bui Duy Chinh Chu tich 60.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 60.000.000
3 | Phan Van Hung Thanh vién 60.000.000
4 | Nguyén Thanh Huong Thanh vién 60.000.000
5 | Duong Thanh Huyén Thanh vién 60.000.000
TONG CONG 300.000.000
Ban Kiémﬁoét
1 Nguyén Thi Thiy Ngan Truong BKS 60.000.000
Nguyén Quoe Minh Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Trung Hiéu Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 132.000.000

b. Giao dich ¢ phiéu ciia c6 déng ndi by: Khong

c. Hop ddng hoic giao dich véi c¢6 dong ndi by: Khong

d. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty luon thuc hién dﬁng/df:.iy du cac quy dinh trong Quy ché Quan tri Cong ty
(dugc xay dung theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Thong
tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 9 nam 2017 quy dinh vé& Quan tri Cong ty ap
dung cho céc cong ty dai ching, cac vén ban hudng dan va van dung nhiing thong
1& qubc té tét nhét vé quan trj Cong ty phil hop véi diu kién Viét Nam va thyc té
doanh nghiép).
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6 BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y KIEN KIEM TOAN

Nim 2019, Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan Bao cao Tai chinh
két thic ngay 31/12/2019 va ¢6 y kién:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo Tai chinh hop nhat dd phan dnh trung thuc va
hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt cia Céng ty co
phan Tdp doan Vinacontrol tai ngay 31 thdng 12 néim 2019, két qua hoat déng kinh
doanh va lwu chuyén tién té hop nhdt trong ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit
hop vdi cdc Chudn muec Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cde quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”

6.2. BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

Béo cdo Tai chinh hgp nhit nam 2019 da kiém toan dugc ding tai trén Website cia
Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, S¢ giao dich Chting khoan Ha Noi va Website cua

-

Cong ty (www.vinacontrol.com.vn) tir ngay 13/3/2020. H

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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